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DECLARACIONES DE JOAQUIN GARRIGUES WALKER

"TRATAR DE RESOLVER EL PARD SIN ATAIAR
LA INFLACION ES PURR DEMAGOGIA

“La productividad de la empresa espanola debe ser en
estos momentos la mis baja de Europa”

P ARTIDARIO de !la amnistia total, del mantenimiento del orden pablico «en cualquier

circunstancia y a cualquier precios,

y de una politica econdmica que viene a

ser un auiéntico Plan de Estabilizacion, Joaguin GarriQues expone en esia en-
frevista —importante por su inusual franqueza— algunas de sus preocupaciones de
hombre de Gobierno. A sus cuarenla y ires aflos Joaquin Garrigues es wno de
nuestros politicos mas «profesionaless en el sentido de gue siempre sabe lo que
quiere, y con cierta liecuencia encuentra la forma de conseguirlo. (deoidgicamente, &l
actual ministro de Obras Publicas y Urbanismo personifica la imagen de esa derecha
democratica que quiere para Espafia las mismas coias de bienestar y libertad con-
quistadas en las sociedades mas progresistas del mundo cccidental.

—Se habla continuamente de erisls en
€} Gobierno. ¢Por qué cree gue el actual
Gabinete no esta respondiendo 4 las es-
peranzas que suscitd en su dia?

—E} actual Gobierno ha heredade pro-
blemas cemplejisimos del pasade inmedia-
to. Hemes vivido el transito de un Estado
totalitario a un Estado democrdtico en
cuesijon de meses ¥ con una economia ie-
rriblemente detericrada. El Gobierno debe
realizar ademas su labor —por primera vez
en cuarenta anos— sometido p la presiom
diaria de la critica en los medios de comu-
nicacion ¥ en un Parlamente en el gue,
también por primera vez, eXisten fuerzas
jdeologicas gue defienden un modelo dis-
tinto de sociedad y de Estado, B

En el Gobierne estamos hombres con mas
afinidades que diferencias jdeolégicas, pero
de muy  diversos origenes peliticos. Haee
falia tiempo para conseguir un grado op-
timg de cohesion. Creo, de {edas formas, v
eon ia salvedad de mi persona, gque seria
dificil encontrar un eguipe con mayer pres-
tigio, tanto politico como téenico. Hemos
cometido indudables errores ¥ no le hemos
presentado al pais la gravedad de la situa~
cion econdémica, pero estamos todavia a
tiemo de tomar la iniciativa ¥ de gobernar
sin complejos, porgue no hav duda de que
hemas ganado las elecciones.

1 «LA SOCIALDEMOCRACIA SOLO
PUEDE SER EL SOCIALISMO»

—H1 Gobizrsion ha deflnido su linea
palitica como de certro-lzguierca ¥, sin
-embar:o fue la derecha. la gle votd a
la C.C D..

~—Es m'unto aln para dibujar las fron-
teras entre los partidos ¥ saber qué porcijn
del electorado corresponde a cada uno. En
general se voté por el camhbhio ¥y toda el
espectro guedo logicamente desplazado bha~
cia la izquierda. Nosatres recogimos indu-
dablemente muchos votos de la derecha,
pero también nes votaron muchos secteres
liberales y progresistas gue hp guerian so-
cialismo, -Pienso que en el fuiuroe, cuando
desaparezca de Alianza Popnlar €l prota-
gonismo de hombres tan vinculados al anfo~
ritarisme anierior, 1a derecha y el ceniro
pedrian colaborar en una oncién de Go-
bierne opuesta al secialismo marxista. En
estes momentos, sin embargo, esa colabo-~
racion es impensable, poergque }a barrera gque
representan esos hombres es infranqueable.
—-Perp los 1ultimos acontecimlentos
parecen reforzar la tendencla soclalde-
moécrata dentro de 1la U.C. D...

—Con absoluto respeto hacia mis com-
pafieros socialdemderatas yo pienso que la

socialdemocracia en Espaba, si es gue
triunfa, no puede ser otra cosa gque el so-
cialismo. O, dicho de oira forma, es el
P. S. 0. E. guien de hecho 'debe ser el gran
partido spcialdemoderata, €1 gran partide
que represente el socialismo democratico.
Hasta ahora Ia fueite carga marxista del
P. 5. 0.E, ha sido un obstaculo para mu-
chos socialdemdcratas. Yo c¢ree, por poner
un ejemple, gue las vacilaciones de Miguel
Boyer en su ir ¥ venir de 1a socialdemocra-
cia al P.§. 0. E. son representativas de lo

sepa lo que \
defendemos,
sin femor

de que no le
guste

al P.S.0.Ey

Joaguin Garrigues

que les ocurre a muches espaficles que
quieren ser socialistas, pero que ng son
marxistas, Yo diria que los socialdeméera-
tas y los liberales en U.C.D, tenemos que
:'odrma.r el sector mas pregresista del par-
ido.

Teodas estas circunstancias crean tensio-
nes en el séno de la U.C. D. y también en
el seno del P. 8. 0. E. Pero no tepemos por
qué sorprendernos ni alarmarnos. Esfamos
tados aprendiendo las reglas de la demo-
cracia y tardaremos todavia algin tiempo
hasta gque cada quién sepa exactamente lo
aue defiende y lo que rechaza.

—Un nroblemsa ccnstante desde hace
meses: la amnistia,

—38in Ia ¢pncesién de vpa amnistia total
en todos los frentes gue ponga fm defini-
tivamente al paréntesis de excepeion abier-
to por la guerra civil serd muy dificil,
por no decir imposible. el reqtamemm]entu
del erden publice en este pais.

—(Y a partlr de ese momento?

—A partir de ese momento, un nuevo
Estado democratico estd mis ob]lwadu aue
ningldn otro a mantener el orden publiceo
en cnalquier civcunstaneia y a cualguier
precio. Nadie como un Gobierne democra-
tico tiene tanta auntoridad y fanto respalde
parz tomar Jas medidas necesarias, En
pnesiro pais el clamor acumulade de fan-
tos anos por las libertades individuales ¥
colectivas estd primando sobre el orden pi-
blico, pero habria gue recordar una vez
mas gue en un clima de inseguridad per-
sonal es immposible ejercitar dichas liberta-
des, Es preciso terminar cuante antes con
esas situaciones de telerancia gue supanen
una erosion diaria del principio de autori-
dad. Pero, repito, gue hay que empezar por
la amnistia.

3 «LA OPCION DE SUAREZ
NO ESTA GASTADA TODAVIA»

—:Cémo paliar el dzterforo 2= 1a Ima-
gsn de las Fuerzas de Orden Plblico en
e. seno de la socisdad?

—Tendriamos gue empezar por revisar el
conceple de auwtoridad, na séle en la gue
se refiere a Yas Fuerzas de Orden Piblico,
sime en la sociedad espafiola en general. Yo
diria gque durante muchos, demasiades
afos, ¢l Estado ha ide transmitiendo a Ia
sociedad espaificla en su conjunto unos mo-
dos de comportamiente tetzlitarios. ¥ los
espaitoles tendemos ahota en gran medida
a ejercer €l poder en nuesiras respectivas
parcelas de acuerdo con ese modelo. Es en
este imbito en el que los liberales, y hablo
en sentide amplio, tenemos algo muy im-
portante que hacer. Tenemos que trasladar
a_la sociedad una nueva imagen del ejer-
cicio de 1a antoridad compatible con el res-
geto ¥ proteccion de las libertades pua-

licas.

—La Imagen del presidente Sudrez
estd muy deterforada. ¢No es ya hora



de que surjan nuevas alternativas de
liderazgo en los sectores no marxistas?

—Adolfo Suirez es en estos momentos el
finico hombre que dentro de la Unidn del
Centro Democratico pesee papital politice
suficiente como para eiercer las funciones
de presidente del partido y presidente del
Gobierno. Y ese capital lo ha acumulado en
un tiempo récord, porgue ha sabido desa-
rrollar una operacion .pelitica como muy
pocos hombres. sometidos a las presiones a
las que ba estado sametido &, hubieran sido
capaces de hacerlo. Gue ese mismo esfuerzo
tan fenpmenal le hava desgastado no pue-
de sorprenderle a_ nadie, perque el Poder
emsiona siemvore. El Peder hay aue hacér-
selo perdonar constantemente. Mixime en
un pais como el nuestro. e¢on tantas virtu-
des, pere con el defecto eapital de la en-
vidia. Yo diria quve en Espaiia el éxito es
«perseguible de oficio», v Adolfe Suarez ha
tenido un eéxito esnectacular. Por eso no
sO0lo en otros nartides, sino en el propio
contexto de las fuerzas politicas y sociales
que le han votado havy hombres que pre-
tenden minimizar sws logros y dan por ter-
minada su tarea,

Yo creo, pves, aue la opcidn de Suirez
no esti gastada tedavia ¥ que su imagen se
puede fortalecer si afronta sin vacilaciones
la prave crisis econnmica.

Suarez y 'a U €. D. necesitan perfilar suv
imagen ae forma inequiveca. Es decir, que
nuestro electorado sepa exaciamente qué es
lo que defendemos, sin temor alguno de
que no le guste al P. S. O. E. g a cualauiera
de nuesiros adversavios noliticos.

El liderazgo de Suarez estard légicamen-
te limitade en el tiempo, tal y como es usual
en los regimenes democraticos. Pero vo
pienso que ahora debemos apoyarle. puesto
gite sigue representando la opcién mis se-
zura de cara a la comnsolidacion de la de-
maocracia.

—¢Cudl debe ser el ritmo de actua-
cion gubernamental en materla de au-
tonomias en el oeriodo anterlor a la
aprobacién de la Censtitucion?

—En el planteamiento de las autonomias
hay quienes siempre ven el fantasma del
separatismo, Y, sin embarzo. la democracia
pasa inexorablemente por las amtonomias,
Cuando los nexes iutidicos y politices entre
los distintos pueblos de Espafia queden bien
trabados el Estado resmltante sera mucho
mas libre, eficaz. praspero y solidarie. Fren-
te al temor de gue los catalanes y vaseos se
separen de Espafia hay. que crear el clima
de que sean ellos precisamente quienes pro-
muevan como el que mas la identidad de
Espafia. Y esa vo plenso que sélo se puede
conseguir cuamdo no.se vean amenazades
en su catalahismo o en su vasguismo.

En cuanto a la forma de hacerlo vo creo

"EN ESTOS MOMENTOS NO ES POSIBLE
NI ACONSEJABLE PLANTEARSE EL TEMA
DE LAS-HOMOLOGACIONES INTERNACIONALES”

que todos estamos-de acuerdo en aue los
Estatutos de’ Auténomia séle pueden con-
cederlos 1as Cortes dé 1a nacién, Las formu-

las preautonémicas gue se barajan como

paso mt.ermedm son una solucion velitica
de wrgencia'y dehen ser apoyadas vor todas
las fuerzas politicas. Los puristas del De-
recho Constitucional podran eriticar el
procedimiento, pero en la vida politica hay
qué tomar a veces decisienes menos «pu-
ras»_de lo que los expertos en leves de-
searian,

1 «<EN UN PARTIDO TIENE
QUE MANDAR ALGUIEN

—¢BEs usted .partidarlo de ogue la
Constitnelén contenga una definicion
expresa de la Monaxqwa como forma de
Gobjerno? ]

—Indadablemente, si. En este punte no
caben vaguedades ni ambigiiedades, porque
ello implicaria dejar peandiente una esna.da

de Damocles sobre la vida pablica ‘del pais.
Y piens¢ que mis palabras pueden -tener un
valor especial, pueste que en multiples oca-
siones me he declarado .«accidentalistaw,
Pero no puedo olvidar gue el cambio politice
ha sido séle posible por la inequivoca aectl-
tud de la Corona. Sin la persona de Don
Juan Carlos la situaciéon del pais seria en
estos momentos muy diferente. No porgune
fuera de derechas o de izquierdas,.sino .por-
gue la transiciéon sim un Arbitro tan neutral,
habil ¥ tenaz como ha sido él habria en-
gendrade un tramma impensable.

—¢Esta usted satisfecho aon, el ca-
.récter unitario y presidencialists que se
pretende imprimir a la Unidén de Centro
Democratico?

—Todos los grandes partides del mundo
son unitarigs. No crec gque seamos capaces
de construir una opcién de centro consis-
tente frente a otras alternativas de Poder.
sino slempre y cuando sea a hase de un
unico partido. Ahora bien, eso exize un
margen de tiempo para gue se decanten las

.distintas tendencias que Juchan por Ia sn-

premacia y se adopte una linea ideolézica
comiin y coherente. Es absurdo pensar que
en ires o cuaire meses la U.C.D, pueda
conseguir una homogeneidad gue ni siquie-
ra tienen. partidos eon mucha mayor fra-
dicion histérica. Aqui tenemos todes gue
aprender a convivir dentro de un -mismo
partido sin romper la baraja cnando se
presenten las primeras dificultades,

En ciuanto a la estructura de la U.C.D,,
particularmente me- incline porque sea un
partide presidencialista. Trasladar a la or-
ganizacién de un partide politico la vida
parlamentaria seria un error gravisimo. Em
un partide, como en definitva en un' pais,
alguien tiene que mandar, Ahora biem. ‘la
forma de alcanzar e] Poder y la forma de
perderio y los limites de su ejercicio- deben
estar lo suficientemente institiucionalizados
de tal suerte gue no exista el riesgo de que
se convierta en un-peder dictatorial. En el
caso de la U.C.D. se ataca al presidencia-

‘lismo, porque en realidad es a Sudrez . a

quien se ataca. Se olvida que e} titolar del
cargo es transitorio v gue lé que importa e
dejar una estructora que sea eficaz para ei
partido.

—¢Cual es la postara de los liberales



ENTREVISTA

dentro de iz U.C.D. con respecto a la
homologacion internacional?

—En estos momentes no es posible ni
aconsejable plantearse el tema de las he-
mologaciones internacionales. De hecho es-
tames sufriendo las presiones de as resvec-
tivas Internacionales, porque Espafia va a
ser un pais con un gran peso especifico en
el Parlamenio Eurcpeo vy, en general. en la
vida politica europea. Perp ni la Democracia
Cristianz puede ser ya un factor dominante
en Ja vida politica espafola, ni los liberales
contames cen et apoyo mayoritario de
quienes han votado a la U.C, D, ni los
socialdemocratas pueden encontrar homé-
logos en Europa, habida cuenia gue. como
va he dicho, la secialdemacracia es el sp-
cialismo; es decir, que el tema_de Ia ads-
cripcién a2 una u otra Internacional puede

«AL DERECHO DE HUELGA LE
CORRESPONDE LA POSIBILIDAD
DEL EMPRESARIC DE PRESCIN.
DIR DE AQUELLOS TRABAJA-
DORES CUYO RENDIMIENTO NO
]‘ SEA SUFICIENTE»

aparecer en los proximos meses con mayor
o menor frecuencia en la Prensa, pero no
estamos_ en condiciones de resolverlo por
ahora, ¥ asi parece aue lo van compren-
diendo/ nuestrss amiges europeos.

[ «LA TENTACION: SEGUIR
TRAMPEANDO»

—Pasemes a la esfera de la econo-
mia. ¢Cuales son las verdaderas dimen-
slones de 1a crisis?

—La erisis, como ha dicho’ el propie vi=
cepresidente Fuentes Quintana, es gravisi-
ma, porque el pais no puede seguir vivien-
do con una inflacidn creciente tan aguda
sin pomer en riesgo, no ya la continnidad
del actual Gobleme sino Ia propio sub-
sistencia de npestra recién estrepada de-
mocracia, “Es decir, vivimos, sin exagerar,
en una auténtica situacion-limite,

—Son palabras muy graves. Com-
parte el Goblerno en su totalidad un
dalagnéstico fan crudo?

—Pigamoes que s0y yo ¢l que comparte
€sa preocupacién del profesor Fuentes y
del ministro de Hacienda, Fernindez Or-
défiez. Y, desde luege, el Gobierno es cons-
ciente de la gravedad de la situazion,
perp en razén de las cn'cunsta,ncms politi-
cas tan aceleradas que vivimos ne hemos
sabnido o no hemos podido transmitir esta
preocupacion al pais. Sin embargo, & pais
empitza a comprender que la crisis es muy
grave, pues cada dia les efectos cotidianos
de la crisis son mas evidentes.

—Pero, insisto, su postura me parece
aferradoramente sombria. (Acaso no
nos quedan scluciones?

—Mire usted, la tentacién de los politi-
cos ante una crisis de esta’ envergadura
puede comsistir en seguir trampeando., En
aplicar unos cuantos parches gue nos per-
mibtan seguir tirando a la espera de una es-
pecie de milagro que resuelva la situacidén,
Y yo creo gue esle precisamente es lo que
hemos venido haciendo desde Ia crisis del
petréiec,

Es decir, la solucién existe. Lo que ecu-
rre es que hay gue aplicarla sin vacilacio-
nes y asumiendo su coste politico. En otras
palabras, guienes estamos en el Gobierno
vy en el Parlamento deberiamos por un
momento ¢lvidar nuestro propio futuro po-
litico y hacer lo que creemos gue es mejor
para el pais.

—Partlfendo de esa premisa, concre-
temos entonces, cudl es la alternativa.
—Yo dirfa que el grap objetive de la

politica econémica del Gobierno es acabar



ENTREVISTA

«EN ESPARA EL EXITO ES "PER-

SEGUIBLE DE OFICIO’ Y ADOL-

FO SUAREZ HA TENIDO UN EX}-
TG ESPECTACULAR»

con la inflacion. Porgue en Ia inflacidn es-
ta Ia cansa primera del desempleo y del
paro. Tratar de resolver estos graves pro-
blemas sin atajar la inflacion es pura de-
magogia. Sin atajar la inflacion, ademas,
se acumiilaria un potencial de paro para
el futuro superior al actual,

—No creo que ni ¢ Partide Comu-
nista ni el Partido Soclalista OCbrero
Espaﬁol compartan esg linea de priori-

-—-’I‘eminan que compartitia si es gue
pretenden acitwar em el senc del mismo
sistema . politico y econémico en el que
actuamosnosotms.&dec’u*,meﬂ&ela
economia social de mercado y la democra-
cia formal. Otra cosa distinta es gue sus
clientelas les fuercen a otra linea de nctua-
‘¢ion politica, que seria, en md - opinién,
oontraria a sus infereses reales. Yo recor-
daria simplemente los resulfados obtenidos
por-la politica estabilizadora del laborisme
inglés.

—iQué es lo gue habria que hacer
exactamente? Repasemos las distintas
esferas de acclon econdémica...

—De acuerdo: seguiremos el esquesma ex-
pueste por el profesor Fuentes Quintana al
pais, gque no es sing el programa del Go-
bierne.

—Muy bien: politlca de renfas sa-
lariales.

—Los salarios no pueden seguir creciem-
do al ritmo de los wltimos afios. (El Geo-
bierno ha establecide nn tope gue no pue-
de ser rehasade.) Hay que ser abscluta-
mente inflexibles al respecto. El Gebierno
debera dar ejemplo con las empresas del
sector pablico .y con laudos que dicte a
través del Ministerio de Trabajo, pero les
empresarios y trabajadores del sector pri-
vado tendran gque tener en cuenta que si
suscriben convenicz por encima de ese por-
centaje, serd a eosta de su propia supervi-
vencia economica. Es decir, para -entender-
nos, el techo de los créditos bancarios ten-
drxa que reducirse y las empresas atravesa-
rian: adin mavores dificultades de financia-
cion,

[0 «PRODUCTIVIDAD: LA MAS BAJA
DE EURQPA»

—¢Cudl debe ser enborices el objetd-

vo en materia de polithca monetaria?
—El que esta persiguiendo el Gobierno.
-Se trata de gywe log créditos tampoco an-
menten por encima del tope sefialado per
el Gobierne con respecto al afio anterior.

—8im embargo, este limite estd
creando graves dificultades a muchas
it?”rrr‘xlpmsas v algunas no podran resls-

o

—Vayamos por paries. Ese limite sélo
creara graves dificmlitades a las empresas
sl-las rextas salariales no moderan su cre-
cimiento, Si por el cantrario, hay modera-
ci6n, fa politica monetaria rvestnchva. sera
encajada por el sistemoa  econdmice ‘sin
traumas apreciables,

—4Y la politica laboral? (Qué hace-
mos con la polittea laboral?

—En esta parcela existen como se sabe
tres parcelas fundamentales: Ja regulacién
de la huelga, la regulacién de la acciéon
sindical ¥ }a regulacién del despido. Nada
nos queda por inventar al respecto. Al de-
rechp de huelga le correspcmde Ja posibi-
tidad de} empresario de préscindir-de ague-
llog trabajadores cuye o $ea

ENTREVISTA

«LOS ESPAROLES NO TRABAJA-
MOS COM(O SE TRABAJA EN
SUECIA O EN ALEMANIA Y, SIN
EMBARGO, QUEREMOS VIVIR
COMi0 EN ESTOS PAISES»

suficiente. En este campo caben formulan
validas gue evitan el estrangulamiento

Ia empresa a causa de la rigidex de Ilaa
piantillas que, por oira parte, seé aplican
en toda Europa.

~—Hablando de rendimiento, ¢no es
acaso la baja productividad uno de ios
males endémicos de nuestra economia?

—Desde luege, Ia productividad de Ia
empresa espafiola debe ser en estds mo-
mentos la mis baja de Europa. Nadie me-
Jor lo sabe que }os propics trabajadores es-
paiioles que, deigraciadamente, han tenide
que encomtrar un puesto faboral en otros
paises. Los espafioles ne trabajaimes come
se trabaja en Suecia o en Alemania v, sin
embargo, queremos  vivir como . em estos
paises. Existen por supuesto alzunos sec~
tores cuyo esfuerzo y dedicacién resultan
admirables. Pers de todas formas a mi me
regulia dificll comprender lag actitydes la-
borales o sindicales que en las actuales cir~
cunstancias defienden Yas reducciones ho~
rarias y la prolengacién de las vacaciones,
Como st no fuera de por si suﬂmenrtementa
grave ese fenémeno tan nnestro gue es el
absentismo laboral. Pero tengo. que d:eclr al
misme tiempo que no es |
ejemplar el compoertamiente de nuesm
clases dirigentes que siguen baciendo os-
tentaciones de un lujo y un bienestar que
tampoco se corresponden con las circuns
tancias del pais v que olvidan gque ellos soty
los mias gravemente responsables por esa
falta de ejempio.

—Pasemos & otros admbitos: politica
presupuestaria. politica flscal, politica
de precios.

. —El gasto publico debe frenarse a todm
costa, pues es otra-de lag causag s im-
portanies de la miflacién. En materia fiscal
Ia politica  enunciada . por el ministro de
Hacienda es suflicientements expresiva de
nuestros propasitos | En materia de precios
ne soy de los que efeen en la eficacia ré-
goladora de la boroecracia de] Estado, Si
ios precios siguen smbiendo es’ porgue agn
estamos digiriendo Ja devaluacidn del - mes
de julio. La tendencia de los precios serd s
ia baja en el momentd en’que dominemos
las causas de k. inflacién.

—¢Y esa Seguridad Soclal que tante

preocupsa a los empresarios ¥y cuyo fun-

4 cioglamiemo tanto critican los trabaja~
ores?

~—Yo creo gque la politica del Gobierne
en esta parcela es inegmnivoca. Hay qne
conteper también el coste de la Seguridad
Social y controlar su presupuesto desde o
Ministerio de Hacienda,

—Todo esto estd muy blen, sedor Ga-
rrigues. (Pero no acaba usted de enuti=
clar, pura y simplemente, una politica
econémica de derechas?

—En primer lagar, no soy ¥o la perso-
na idénea para enunciar ka politica eco-
nomica ded Gobmmo ni es ése mi propé-
sito. Pero lo que si diria es que éstas som
las lineas de actuaciéon capaces de sacar al
pais, en un plazo de un ano, de la crisis em
que se encuentra. Y que ésta es la iinica
politica que hay- goe aefender si es gue
se propugna el sistema econéomico dque co-
mresponde a una  demoeracia - politica. Si
fodo esto es de: derechas o de izquierdas
al pais le corresponde juzgatlo, pues ef
pais s en definitiva guien debe elegir lo
que mis le convenga. Y es nmmsamem
en la wvalentia e imaginacién del pais en
donde se depositan nuestras. mejores ess.
peranzas.—Pedro J. RAMIREZ,



