Habla Bustelo,
ministro de Energia
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Sorprendentemente, de manera
sincera, Carlos Bustelo, plantea
a nuestro companero
Pedro Calvo Hernando lo que es
casi una situacion limite.

La sociedad desarrollista de los
afnos sesenta es so6lo un
espejismo del pasado.

El petréleo nos esta matando.

Al espanol medio le preocupa
mas —o le interesa mas— el
precio de la gasolina o las
restricciones de productos
engrgeticos que la marcha de
los debates del Estatuto Vasco,
pongo por caso. Nuestros
compatriotas van intuyendo
eso de que se ha terminado el
despilfarro y la época de las
vacas gordas. Todos estos pro-
blemas, asi como los de la
empresa publica y la crisis ge-
neral de los sectores industria-
les, se plantean en esta conver-
sacion con Carlos Bustelo.

El ministro es hombre de ideas
claras y partidario de solucio-
nes sinceras y eficaces. Huye
tanto del falseamiento de la si-
tuacion como de la caida en un
excesivo pesimismo. Los anos
pasados en Europa y en
Ameérica le prestan una dimen-
sion superadora de pequenos
prejuicios y una vision bas-
tante universalista de los pro-
hlemas de la politica y de la
econontia,

—Las medidas adoptadas tie-
nen un sentido mucho mas
profundo que el que aparentan.



Al reaccionar tan rapidamente
a los aumentos de precios deci-
didos por la OPEP el 28 de ju-
nio, hemos tratado de evitar
que una vez mas el pais que-
dase pasivo, como ocurrio en
1973, mientras todos los
deméas reaccionaban. Como
nosotros hemcs estado un
poco paralizados, ahora los
demas paises tal vez no tengan
que reaccionar de forma tan
dramatica como el nuestro.
—Pero algo mas se habra pro-
puesto el Gobierno al adoptar
unas decisiones que el propio
ministro responsable califica
de dramaticas...

—8i, queremos lanzar a la so-
ciedad espanola un mensaje en
profundidad muy grave: que se
avecina una época bastante
prolongada de dificultades cre-
cientes para todas las socieda-
des industriales. Este es un mo-
mento de crisis importante.
Los precios de la energia tal
vez sea lo mas aparatoso de
esa crisis. La economia occi-
dental —excepto la ameri-
cana— sale bastante planchada
de la Segunda Guerra Mun-
dial. Viene umna gran re-
construccion en los arfios de la
posguerra y un gran éxito en
los anos cincuenta y sesenta.
Nosotros no nos enganchamos
ahi hasta el afo 59, y el pais
éste pega un gran cambiazo en
los afos sesenta. De ahi surge
una inercia en que se cree que
todo va a ser facil. Es la época
de la energia barata y abun-
dante, del crecimiento acele-
rado...

—Y ‘de pronto, sefior ministro...
—Pues de pronto todo esto
pega un frenazo tremendo en
1973. A partir de 1975 y 1976
parece que comienza una recu-
peracion. Se produce un ex-
ceso de oferta sobre demanda
en los mercados del petroleo.
En 1978 los precios relativos
de la energia bajan. Y renace
un cierto optimismo. La
OCDE dice que vamos a cre-
cer al 5% y que Estados Uni-
dos y el Japon van a tirar de la
economia mundial.

—Y otra vez, de pronto...
—El golpe del Iran. Iran estaba
exportando ocho millones de
barriles diarios, antes del Jo-
meini. Pero cambia su modelo
econdmico, dice que no le inte-
resa un crecimiento acelerado
y puede vivir perfectamente a
los precios actuales expor-
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tando solo cuatro millones de
barriles diarios. Y cambia radi-
calmente aquella situacion casi
equilibrada de oferta y de-
manda mundiales,

—Asi que los Gobiernos espa-
noles posteriores a 1973 no ha-
bian reaccionado frente a la
primera crisis y ademas a la
sociedad espafiola se le habia
ocultado la gravedad de los
problémas, de forma que muy
dificilmente pedia tomar con-
ciencia de ellos. ;Ya no va a
suceder mas?

«La energia
nuclear plantea
problemas
adicionales
nuevos,
cualitativos y
cuantitativos»

—La verdad es que en los afios
77 y 78 parecia que el pro-
blema energético tendia a sua-
vizarse. Por otro lado, en Es-
paiia hemos tenido un cambio
dramatico de la balanza de pa-
£0s, con un superavit grande,
con una revaluacion de la pe-
seta respecto al dolar, que es la
moneda en que se factura el
petroleo. En descargo de esos
Gobiernos hay que decir que, a
la vista de esas circunstancias
y si no hubiera ocurrido lo del
Iran, la situacion no era dema-
siado angustiosa. Es en 1974
cuando se tenian que haber
adoptado las medidas mas
drasticas. Como entonces no
se hizo, razon de mas para ha-
cerlo ahora. Ya sé que trasla-
dar los aumentos de los crudos
a los precios de consumo tiene
un coste politico importante:
de ahi la tentacion de demorar
las medidas de reaccion.

—~Has dicho que vendran bas-
tantes anos con todos estos
problemas sin resolver.
¢ Quiere eso decir que podemos
ir dando por muerto ese tipo de
soctedad que habiamos vivido
en los ultimos afios y que tene-
mos que ir pensando en adap-

tarnos a otro modo de vivir?
~Yo creo que a medio plazo,
si, porque la época del creci-
miento acelerado ha termi-
nado. La economia espanola,
entre los afios 1960 y 1973
crecio al 7% anual o incluso
mas. Un crecimiento acumula-
tivo de ese calibre soluciona
muchos problemas y muchas
tensiones sociales. Nuestro en-
torno internacional también
crecia muy de prisa, y tenia-
mos la valvula de escape de la
emigracion. Pero yo confio en
la capacidad de ajuste de las
economias capitalistas, de las
economias de mercado, y con-
fio en el progreso tecnologico.
Hasta 1973, con el precio del
petroleo que ne llegaba a los
dos ddlares el barril, no habia
ninguna razon aparente para
dedicar recursos a la investiga-
cion de nuevas fuentes
energéticas. Pero ahora todo es
diferente y yo tengo una gran
confianza en la capacidad de
ruptura tecnologica de las
grandes economias industria-
les. Pero pasa mucho tiempo
hasta que los progresos tec-
nologicos alcanzan un nivel de
explotacion comercial y
economica_suficiente.
—Entonces hay que prepararse
para un modo de vida dis-
tinto...

—Si, pero no solo en Egpaiia
sino en todo el mundo occiden-
tal se va a producir un cambio
profundo de formas de vida y
de relaciones de produccién. Y
mas si 2 todo eso anadimos la
situacion en que se encuentra
la economia espanola, la nece-
sidad de reconversion in-
dustrial, la herencia del sistema
econdomico anterior interven-
cionista 'y autarguico.

—iY todo ese reto, ese gran
cambio, va a suponer de al-
gung manera un cambio en el
sistema politico y socioe-
conomico de los Estados de-
mocraticos?

—Eso es mucho decir. Desde la
Segunda Guerra Mundial, los
paises de economia de mer-
cado han demostrado que son
los mas eficaces para resolver
los problemas que se plantean.
Hablamos de la crisis que se
plantea en los paises occiden-
tales por el nuevo encareci-
miento de la energia, pero no
hablamos para nada de los pai-
ses de economia centralizada o
de planificacion, cuando real-

mente estan en una situacion
de desarrollo economico mu-
cho mas retrasado. Yo no pen-
saria que todo esto vaya a su-
poner una crisis del sistema
politico-economico-social  del
mundo occidental. Otra cosa
es que hayan de producirse
ajustes importantes €n €sos
paises democraticos.

La subida del precio de la
gasolina es lo mas espectacu-
lar tal vez de las medidas del
Gobierno. Pero quiza sea una
decision mds drastica la reduc-
cion de los suministros de fuel
y gasoleo para calefacciones y
otros usos domésticos. Por eso
le pido al ministro de Industria
v Energia que nos hable un
poco de las dos cosas.

—La subida de la gasolina pro-
duce el impacto psicologico
mas grande, porque el au-
tomovil es la gran conquista de
la sociedad occidental y un
instrumento de libertad del
hombre. Por eso hay que ga-
rantizar su uso. En cuanto ala
reduccion en un 20% del con-
sumo de combustibles domésti-
cos, afortunadamente en Es-
pana tenemos la ventaja de un
clima mucho mejor que en
otros paises. La verdad es que
én Espana hemos mantenido
los consumos para calefaccion
muy elevados y con derroche.
Aqui si hay un margen impor-
tante dé ahorro. Yo vivo en
una casa de pisos de funciona-
rios del Ministerio de Comer-
cio donde siempre el problema
es abrir las ventanas porque la
temperatura se pone por las
nubes. La reduccion del con-
sumo en un 20% no va a afec-
tar a los indices ni de salud ni
de confort de los espanoles.
—Otro tema es el de la drastica
subida —un 21%— de las tani-
fas eléctricas. ;No es una exa-
geracion?

—El sector eléctrico ha funcio-
nado bien es Espana desde la
guerra civil. Si hubiera que po-
ner un-ejemplo de sector pri-
vado que ha cumplido sus ob-
jetivos, ese es el sector
eléctrico. Este pais ha pegado
un salto enorme en consumo
eléctyrico, y el sector le ha he-
cho frente con sus inversiones
hidraulicas, térmicas y, tltima-
mente, nucleares.

—~Y asi llegamos a la polémica
sobre la energia nuclear.
—Espaiia no esta en condicio-
nes de hacer frente a la de-



Se avecina una época bastante prolengada de dificultades crecientes

manda de energia que plantea
nuestra sociedad sin hacer un
gran esfuerzo en el sector de la
energia nuclear. Ni nuestros
recursos hidraulicos y de
carbon, ni las grandes energias
alternativas ¢on las que todos
sofiamos porque son renova-
bles y no confaminan {como la
energia solar), pueden ser la
solucion. Teadran que pasar
dos o tres décadas para que lle-
guemos a esas otras energias,

por lo que mientras tanto no.

hay mas camino que la nu-
clear.

—¢{Y eso a pesar de los grandes
peligros que se atribuyen a las
centrales nucleares?

—Es verdad que ¢l uso pacifico
de la energia nuclear plantea
grandes probiemas psicologi-
cos. La energia eléctrica surgid
como una gran fiesta, mientras
que la nuclear nace con las
explosiones de Hiroshima y
Nagasaki en la Guerra Mun-
dial. Pero si vemos la historia
de la utilizacion pacifica de la
energia nuclear desde los aios
cincuenta hasta ahora, la ver-
dad es que no hay explicacion
para ¢se miedo un poco apoca-
liptico y psicologico que pro-

voca. No ha habido grandes
catastrofes, mientras que si se
han producido en obras
hidraulicas y en las centrales
térmicas.

—Pero en todo caso, habra que
cuidar especialmente todo lo
relacionado con esa utilizacion
de fa energia nuclear...

—Es una energia nueva, qué
plantea problemas adicionales
nuevos, cuantitativos y cualita-
tivos. Me pregunto si la
empresa privada, que esta con-
cebida para otro tipo de retos,
estara en condiciones de hacer
frente a la utilizacidon de esta
nueva fuente de energia. Hay
problemas de dimension, de
cvantia de las inversiones nece-
sarias para las ‘centrales
electro-nucleares, hay proble-
mas de seguridad, hay una
cierta prevencion de la socie-
dad. Es claro que no hay
ningun Gobierno en ef mundo
que esté en condiciones de im-
poner un programa nuclear a
una sociedad que no lo quiere.
Hay un problema politico, so-
cial, psicologico de convencer
a los ciudadanos de que esta
energia se va a utilizar redu-
ctendo al maximo los riesgos.

los cuales no van a ser mayo-
res que ios de una gran petro-
quimica o los de la utilizacion
del gas. Lo que ocurre es que
cuando los peligros son cono-
cidos se asumen mejor.
—¢Cuando se aprobara et Plan
Energético Nacional?
—Espero que lo apruebe el
Congreso de los Diputados en
las proximas semanas, después
del excelente trabajo que ha
realizado la Comision de In-
dustria y Energia, con la parti-
cipacion de todos los partidos
politicos v de muchos exper-
tos. Y vamos a explicar ala so-
ciedad espariola que {as centra-
les nucleares van a pasar por
toda clase de controles y de
filtros. con un Consejo Nacio-
nal de Seguridad Nuclear, lo que
ha de garantizar al maximo el
tema de la seguridad. Si Hel-
mut Schmidt dice en Alemania
que la energia nuclear es abso-
jutamente vital, en un pafs tan
poderoso como aquél, o
cuando Giscard d’Estaing ace-
lera el programa nuciear
francés, o cuando Inglaterra si-
gue con su programa, pese a
sus grandes yacimientds petro-
liferos del Mar de! Norte. o

cuando Estados Unidos, a pe-
sar del accidente de Harris-
burg, sigue también con su
programa nuciear, seriz abso-
lutamente injustificable y ridi-
culo que en Espaia un Go-
bierno timorato lo paralizase.
—Se ve que ¢l ministro de In-
dustria y Energia no esta dis-
puesto a asumir la responsabi-
lidad de dar marcha atras en el
tema de las nucleares...
—Espaiia es uno de los paises
mas vulnerables y dependien-
ies en el terreno energético. Es
precisamente en ¢l terreno nu-
clear en ¢l que hemos conse-
guido una cierta independen-
cia, una tecnologia. Nuestras
centrales nucleares, en un 80%
estan construidas en Esparia.
El sector de bienes de equipo
nucleares ha tenido un desa-
rrolto sorprendente. Seria una
grave responsabilidad echarse
para atras por problemas poli-
ticos o regionales, pues tam-
bién en Espafa el programa nu-
clear es absolutamente nece-
sario. Pero e$o si, con todas las
garantias posibles, a través del
control parlamentario, de los de
los partidos politicos, de los
entes autondmicos. Si ahora
diéramos marcha atras, dentro
de cinco o diez afios pagaria-
mos un altisimo precio en re-
duccion drastica de nuestro de-
sarrollo econdmico.

Pero el campo de las preo-
cupaciones —o de las «obsesio-
nes», como él dice— de Carlos
Bustelo es mucho mas amplio,
aun sin salir de su Ministerio,
cuyas compefencias, por
ejemplo en Italia, estan repar-
tidas en tres o cuatro Ministe-
rios distintlos, y en seis o siete
en los paises dei Este. Confiesa
que esa acumulacicn de pro-
blemas agobia un poco, pero a
el personalmente no se le nota
agobiado.

—Hemos hecho un repaso de
los problemas de la energia.
Pero no hay que dejar de lado
el tema de la empresa publica y
de la reconversion industrial.
—Lo dei INI me obsesiona. Es
uno de los grandes problemas
que tiene el pais, aunque se
taya wvenido ocultando el
enorme problema financiero
del Iastituto Nacional de In-
dustria y de las empresas
pubiicas. En los altimos cuatro
o cinco anos se ha producido
un enorme deterioro de la
estructura financiera def INI
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Hay que plantearse el pro-
blema de su saneamiento a un
plazo de tres a cinco afios. Las
crisis de la construccion naval,
de la siderurgia y del carbon
han repercutido muy negativa-
mente en la marcha del INI,
que ya se habia embarcado,
normalmente por instrucciones
del Gobierno, en proyectos y
en programas de inversiones
para los que no tenian medios.
Creo que ya he convencido al
Gobierno de la necesidad de
ese sancamienio. Lo primero
es cuentas claras a través del
Congreso y del Presupuesto,
desde unas bases de austeri-
dad, a lo que la empresa
publica no esta acostumbrada,
ya que siempre la salvacion del
déficit venia con el suplemento
de crédito o crédito extraordi-
nario-que hiciera falta: Que la
sociedad decida sobre el des-
tino del EINL

—Directamente relacionado
con esto, tenemos ¢l problema
de los sectores en crisis y de la
reconversion industrial, que
parece la tercera gran «obse-
sion» del ministro Bustelo.
—Desde el final de la dictadura
y el principio de la democracia,
la sociedad no ha sido
consciente de cual es el pro-
blema industrial de fondo, pues
en caso contrario no s€ hubiera
producido esa huida hacia ade-
lante de demandas y de exigen-
cias de toda clase de bienes so-
ciales, creyendo que este pais
tenia una economia tan sana
como para dedicar un gran es-
fuerzo en materia de educa-
€ion, por poner un g¢jemplo. El
problema industrial es gravi-
simo. Es necesaria una recon-
version de los grandes sectores
basicos. Si no lo hiciéramos,
dentro de pocos afos no ha-
bria dinero para financiar la
seguridad social, la educacion,
las guarderias, los parquecitos,
ni nada. Si no hay una in-
dustria viable que produzca
beneficios, no hay nada que
hacer.

—;Cuales son los sectores in-
dustriales mas necesitados de
atencion?

—La siderurgia, la construc-
cidon naval, todo el sector del
metal, los bienes de equipo, ne-
cesitan una ayuda grande en
forma de recursos publicos, de
financiacion oficial, sin lo cual
en el plazo de unos afios nos
encontrariamos con una situa-
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cion industrial que ni acceso al
Mercado Comin ni nada; po-
demos encontrarnos con una
recesion industrial que haria
imposible cualquiera de los
otros objetivos de la sociedad
espanola. De repente 'se lanza-
ron los problemas ecologicos o
el de que todos los profesores
de EGB tenian que estar muy
bien pagados, pero si no hay
una industria que funcione, al
final eso no lo paga nadie. Y
llega el alcalde de Barcelona o
Tierno, gue dice que vamos a
hacer una ciudad llena de ar-
bolitos, pero oye, eso de los ar-
bolitos al final lo tiene que pa-
gar alguien. Hay que responsa-
bilizar a la sociedad espaiiola
de que ha habido mala suerte,
que el final de la dictadura ha
coincidido con una de las gran-
des crisis economicas, tan
grande como la de los afnos
treinta, y eso hay que asumirlo
y retrasar algunas de las im-
portantes v justas demandas
de la sociedad espanola. Hay
poca gente que se da cuenta de
esto.

El minisiro se entusiasma
hablando y casi no me deja que
yo le pregunte. Resisto unos
minutos, pues lo que perdamos
en orden lo ganamos en espon-
taneidad.

—Después tenemos €l tema de
las autonomias, que. ya seria
un problema muy complicado
en una situacion econOmica

El ministro con sus colaboradores mas directos
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normal. ;Qué coste, en térmi-
nos econdomicos, tienen las au-
tonomias, en un momento en
que nos encontramos en un im-
portante bache que va a durar
bastantes afios? Va a haber en
el ‘mundo occidental un au-
mento del paro, un crecimiento
mas lento, mas inflacion. Y no-
sotros afadimos la construc-
cion de un nuevo Estado, las
autonomias, la exigencia ‘de
todo lo que no hemos tenidoen
los uitimos afios. Y economica-
mente eso no es posible.

La energia, la empresa
publica y la reconversion in-
dustrial son las tres grandes
obsesiones socineconomicas. de
Carlos Bustelo. Pero no podia-
mos dejar asi las cosas.

—Fl ministro tendra, sin duda,
algunas otras «obsesiones» en
el terreno politico, por ejemplo.
—Mi obsesion politica desde
siempre ha sido la de la liber-
tad. Como a cualquier
democrata, zhora me obse-
siona gque la situacidn
econdmica no lleve al traste €l
nuevo régimen de libertades
que tanto nos ha costado
construir.

~Se dice que Bustelo es mas
socialdemocrata que del par-
tido UCD... ‘
—~No, vo say de UCD. Yo
vengo de la oposicion de-
mocratica, en la que estaba
desde mis primeros aiios de
Universidad, mas bien en la li-

nea socialista o social-
demoécrata. Después llegué a le-
UCD a través del Partid~ So-
cial Democrata. Pero yo creo
que eso estd ya un poco pa-
sado. Las diferencias de opi-
nion dentro de UCD son las
normales en cualquier partido.
Pero en estos momentos no se
puede hablar ni de tendencias
ni de alas en UCD. Hay postu-
ras personales en problemas
concretos, perc no creo que
haya, ni mucho menos, las di-
ferencias que puede haber enel
PSOE, por ejemplo. Quiza por
estar en el Gobierno y por ha-
ber ganado las elecciones por
segunda vez, todos somos
conscientes de que los proble-
mas de este pais exigen estar
muy unidos con Suarez y que
no son tiempos de aventuras ni
de capillitas. En este momento
veo a la UCD bastante ho-
mogénea e integrada en torno
a Suarez y en torno, sobre
todo, a los problemas con que’
nos encontramos.

—;Cuantas veces te han pre-
guntado por el tema de la saga
de los Bustelo, con Carlos
como ministro y con Paco
comp lider de la corriente mar-
xista del PSOE?

—Me lo han preguntado mu-
chas veces. Lo que pasa es que
YO Creo que €s0 No es un pro-
blema politico. Me sigo viendo
muy a menudo con mis herma-
nos. Hablamos de todo. Tene-
mos nuestras divergencias pero
somos una familia muy unida.
Practicamente todas las sema-
nas nos reunimes en casa de
mis padres, con mi hermano
Paco y Milota y sus amigos.
Son discusiones bastante esti-
mulantes y que no afectan en
absoluto a nuestras relaciones
familiares. Yo por mi hermano
Paco siento un gran afecto. Es
mayor que yo y siempre hemos
estado juntos, desde muy pe-
quenos, en la oposicion de-
mocratica. Siempre recuerdo ta
primera vez que vinieron a de-
tenerlo a las cinco de la ma-
flana, en casa. Siento un gran
respeto por mi hermano Paco.
Creo que es una persona pro-
fundamente honesta. Creo que
se equivoca en algunas cosas,
pero no pasa nada. Cuando
puedo juego al tenis con él y lo
pasamos muy bien juntos.

PEDRQO CALVQ HERNANDO




