Don Fernando Marsillach, ex director general de Pesca
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NUEVA ERA DE LA PESCA"

URANTE seis afos fue director general

de Pesca. Antes ya habfa tenido con-
tactos con este mundo tan peculiar, susti-
tuyendo en reuniones y actos al entonces
titular de la Direcci6én, don Ignacio del
Cuvillo. Cuando tomé posesion del cargo
sabfa el terreno que pisaba.

Logicamente, no existian los problemas
de hoy: escasez de materia prima, exceso de
importaciones, alto costo del gas-oil, etc.
Don Fernando Marsillach lo reconoce asi:

—Creo que los problemas de antes siguen
siendo los de ahora. S6lo que estan mds agu-
dizados. Sobre todo porque la problemética
internacional de las aguas econémicas hasta
las doscientes millas por parte de los paises
riberefios s6lo estaba en ciernes. Aunque
eran ya muchos los paises que la tenian
puesta en practica, habia la esperanza de
que la Conferencia del Mar propuesta por
las Naciones Unidas diera al traste con el
proyecto.

—Realmente -—afade el sefior Mar-
sillach—, en la Conferencia se iban a tratar
problemas complejos y genéricos gue se
derivaban de esta actitud de algunos pai-
ses..., problemas que estaban ya muy politi-
zados. Suponian indudablemente las bases
de una nueva era en el mundo de la pesca,
por lo que se esperaba que podria haber fre-
no a esas ambiciones y obtener algin benefi-
cio préctico.

—¢Es irreversible ya la decisién de las
doscientas millas?

—Hay que reconocer gue es ya un heche;
ngl}ra por cuanto lo han adoptado de forma
unilateral una gran parte de paises, cuanto
porque dentro de la misma Conferencia exis-
te la tendencia a reconocer los derechos eco-
némicos de aquellos paises riberefios sobre
doscientas millas, aunque jurisdiccional-
mente sean s6lo doce.

—;Qué otras diferencias marcaria usted
de su etapa de director general a los tiempos
actuales?

—Ademaéas del aumento. l6gico gue han
supuesto los pagos adas tripulaciones, esta
de forma destacada el combustible, que ha
influide considerablemente en los costos de
extracecidn o capturas.

Reconacimiento mundial

—¢:Cudl es nuestra posicion frente a paises
riberefios?

—Sin lugar a dudas gozamos de més sim-
patias que un Rusia o un Japén. Lo que
ocurre es gue cuando surgieron los primeros
problemas de aguas, nuestros armadores no
estaban preparados para pescar en las que
no fueran ]Ebres Como politica pesquera,
Espaiia siem‘ilre ha sido escuchada. Pertene-
cemos a todos los organismos internacio-
nales (Sle controlan la pesca en las diversas
4reas donde nuestros buques desarrollan su
industria. Incluse la sede oficial de dos de
ellos est4 en Espafia. También hemos asumi-
do la presidencia de otros, destacando el
prestigio de nuestros cientfficos.

—Sin embargo, se ha comentado que en el
reparto de cuotas o cupos de capturas no
hemos salido muy favorecidos...

—El establecimiento de estos cupos ha

sido debido a la escasez de materia prima y
agotamiento de caladeros. Con arreglo a las
capturas habidas desde diez o mas afios a
esta parte, se ha distribuido una cantidad
tope a cada pais. En el 4rea de Terranova
hemos logrado un buen cupo, perc no asi en
el drea de Noruega, debido también a que
tampoco se han llevado adecuadamente las
estadisticas a veces porque nuestros arma-
dores no han dado cifras exactas por temor
al fisco. Se han contabilizado bien los na-
meros de la pesca desembareada, de lonja,
pero no los de captura, ya que los capitanes
de los arrastreros o patrones de las parejas
no se han detenido en llevar un control esta-
distico de rigor.

—:iNos guedaremos, entonces, con la cor-
ta cuota del Atlantico Norte?

—No creo. Espafia ha presentado una
documentacion en el sentido de que las
ochocientas mil toneladas que nos aludian
refiriéndose al Cantabrico, son toneladas
desembarcadas, correspondiendc doscien-
tas mil a la zona de la NEAF. Parece ser que

se ha tenido en cuenta, puesto que ningin

pais ha puesto el menor reparo.

—.Y relativo a la zona de Boston?

—Precisamente en Edimburgo, en la reu-
ni6n de la ICNAF, Espaia tuvo un relative
éxito, ya que se consiguié por votacién
separar en los cupos la pota del calamar.
Son especies subexplotadas, deciamos, y los
dos tercios de la asamblea nos dieron la
razén. Esto nos da esperanza de lograr un
incremento en dichos cupos, si bien Norte-
américa anuncia nueva documentacién
giara la pr6xima reunién, dentro de unos

as.

—:Entonces fmede decirse gue no hay
problemas por las cantidades asignadas?

—Realmente las capturas han disminunido
casi en un cuarepta por ciento, y esto se deja
sentir en la asignacién de los cupos.

Hacia la gran empresa

—;Estan nuestros armadores capacitados
para atender y entender las nuevas normati-
vas de cupos? ;Estan conformes? ;Estan
todos enterados?

—La Direccién General de Pesca, el Sindi-
cato y la Federacion informan puntualmente
de todo ello. Al abrirse el horizonte pes-
quero, a gran cantidad de armadores les ha
cogido a contrapié el gran proceso de evolu-
cibn habido. Felizmente, hoy estdn ya
mucho méas mentalizados, sin olvidar que

tenemos ya empresas con un personal muy
capacitado y que sienten estas inquietudes,
hasta el punto de hacerles acudir a las reu-
niones internacionales para asesorar a la
representacién espaiiola. Se estan consti-
tuyendo empresas en paises ricos en cala-
deros y se tiende a la creaci6n de empresas
mixtas, para lo gue se precisa un potencial
que hoy, desde luego, no tienen la gran
mayoria de nuesiros empresarios, pere que

. puede lograrse con el cooperativismo o la

agrupacion.

—¢ Faltan incentivos para esta creacion de
grandes empresas?

—Si. Hoy, efectivamente, creo que faltan
incentivos, que deberian partir de la Admi-
nistraci6én, tendentes a la concentracién de
empresas. A nuestros armadores les gusta
mas ser cabeza de rat6n que no cola dqu(m
En el tipo de pesca de altura, creo honrada-
mente gue serian todavia de méas rigor. Debe
desaparecer el barco-empresa, que de por sf
no tiene fuerza alguna para negociar con
pafses que adoptaron la zona econémica
aludida de las doscientas miilas.

La lonja

—:;0ué estructuras comerciales o empre-
sariales fallan para que el armador pueda
conseguir una légica rentabilidad a la enor-
me inversidn que presupone una industria
pesquera? ;Por qué, precisamente, con el

rocedimiento de la subasta a la baja, en
onja, obtiene menos rentabilidad cuando
tiene mé&s pesca, que es cuando podria
resarcirse en buena logica de las malas
mareas?

—El mercado de la pesca estad sometido,
como todo, a la ley universal de la oferta y la
demanda. Se ha dado el caso parad6jico de
que cuando ha habido mayor escasez, el
armador ha obtenido mayor rentabilidad.

"Entiendo —aijiade don Fernando Mar-
sillach— que fallan algunas estructuras y
que lo primere a revisar es el proceso de la
venta en lonja con subasta a la baja. Podria
muy bien hacerse lo que viene llevando a
cabe la Comunidad Econ6mica Europea:
establecer precios orientativos minimos. Si
la cotizacién baja en demasia, existe una
ai;rupaci(m que se hace cargo de él vy lo
almacena, regulando de esta forma los pre-
cios. Son teorias que también han tenido
problemas, porque se iere cambiar de
mentalidad. Una mentalidad que data de
siglos en sus costumbres. -

a —Ello obligaria a una extensa red frigori-
ica...

—Indudablemente se regniere una gran
red comercial y frigorifica para mantener
este frente. Llevaria consigo establecer unos
fondos cuando el pescado esté en alza para
poder hacer frente a la época de baja. Hoy
esto puede representar agui una tendencia,
nunca una realidad vivida. Pero nos marca
la pauta a seguir al cambiar las estructuras.
Estas tienen que cambiar y hay que encarar
el problema. Implica tanto a autoridades
pesqueras como a iniciativa privada.

—En este punto, los armadores canarics
han comentado céomo seria rentable una
entente entre la Administracién y ellos para
mantener los precios del cefalépodo, merca-
do que estd absolutamente dominade por los
japeneses en todos los 6rdenes...

—No cabe duda —dice el ex director de



® .
En politica pesquera, siempre ha sido escuchada Espaiia.

o
El armador estid hoy mucho mas mentalizado, aunque aun no facilita
fielmente las estadisticas de capturas por temor al fisco.

La Direccién General de Pesca tiene hoy el mismo personal
vy oficinas que tenia en 1952.

Pesca— que el Estado, la Administracién,
podria establecer unos créditos para esta
red de frigorificos, con la garantia de la pig-
noracién de la misma mercancia. Creo que
ya va siendo el momento y que las coopera-
tivas de pescadores formadas en algunos
puertos requeririan de tan sélo un ligero
estimulo para lanzarse a iniciar los caminos
de la comercializacién con estas premisas.

Reestructurar
la administ i6n

—En las condiciones actuales, la Direc-
ci6n General de Pesca se halla atada de pies
g manos para encarar la soluci6n de los pro-

lemas. ;Estima conveniente la creacién de
un Ministerioc de Pesca?

—Que sea Ministerio, Subsecretaria o sim-
ple Direcci6én General es decisidn a tomar
por parte de los altos estamentos de la
nacién. Lo que es importante es que la
Direccién General citada tiene hoy la misma
radiografia que cuando apareci6 la Ley de
Plantillas, que separ6 los Ministerios de
Comercio e Industria en mil novecientos cin-
cuenta y dos. Tiene en estos momentos los
mismos funcionarios que entonces. No creo
gue lleguen a cuarenta, desde el propio

irector al ordenanza.

—¢COomo podria estar mejor estructurada?

—Se requieren grandes secciones técni-
cas. Falta personal especializado en sus
plantillas para los aspectos tecnclégicos y
econdmicos. :

—¢En la rama de la biologia también? ; No
depende de esta Direccién General el Insti-
tuto Oceanografico?

—Asf es. Y ademaés sé que cuenta con un
personal cientifico capacitado; pero, sin
embargo, no es suficiente. A mi modo de ver,
se requieren personal técnico en extraccién,
buques, biologia, frio industrial, etcétera.
Hoy, urgente, es importante disponer de
mds personal capacitado.”

“Siendo la estructura —afiade— orgénico-
administrativa vertical, pues del Ministerio
de Comercio dependen tados los estamentos
de la pesca desde que nace el pez hasta su
comercializaci6n, no cabe duda que hay
algo en ella que falla. Y a ello no puede lle-
gar la Direccién General, {mrque el pescado
se le va de las manos al llegar a puerto.

—:Le faltan entonces a la Direccion
General bases para atajar los problemas,
como, por ejemplo, las importaciones de
choque? (Esté siempre al corriente de las
entradas en el pais de contingentes de pes-
cado? ;Se le hacen consultas al respecto?
¢Tiene voz y voto en esto?

—Tedricamente, si. En la practica, des-
graciadamente, no.

—:Ni entonces ni ahora?

—Ni entonces ni ahora.

Crisis aguda

—{Cree que las importaciones se lievan a
cabo con el fin de equilibrar los precios o por
cumplir con los convenios comerciales habi-
dos con otros pafses?

—Yo creo que muchas veces ha ocurrida,
pero por causas ajenas a ambos conceptos.
En mil novecientos sesenta y ocho, por ejem-
plo, tuvimos importaciones de bacalao pro-
cedente de Noruega, a pesar de la gran cap-
tura nacional habida, del orden de las tres-

La industria pesquera en Espafa
implica grandes instalaciones en tierra,
come ésta que vemos
en primer plano en Vigo.

Los puentes de mando
de nuestros buques pesqueros precisan
de especialistas y técnicos en electrdnica,
frio, navegacién, sonares,
etcétera. Puente del 'Gondomar”.

cientas cuarenta mil toneladas en vivo, que
vienen a ser noventa y cinco mil en seco.
Fue, quizd, de las mayores. Para paliar la
situacion se establecié el Derecho Regula-
dor, que equilibraba en precios esta mercan-
cia importada, mucho més barata que la
nuestra, ya que los noruegos tienen el pez a

ie de obra, digamos. Se discuti6 mucho e
incluso se llegé a decir que el bacalao impor-
tado era mejor que el nuestro...

—:Y no es asi?

—En absoluto. Lo extraemos del mismo
lugar y lo cubrimos con la misma sal. Las
maquinas que tienen los noruegos para des-
cabezar y desviscerar también las tenemos.
Es posible que hace veinte afios no fuera asi;
pero le puedo decir que ya en mil novecien-
tos sesenta y ocho algunos vendian el
bacalao nacional como si fuera extranjero.

—Actualmente, con los frigorificos llenos,
hubo importaciones, con la consecuente res-
Euesta en prensa y medios sindicales. ;Las

ubo igualmente en mil novecientos sesenta
y ocho?

—La crisis de hoy es muchq mas aguda
que la de entonces, que ya fue grave. Hoy es
tan fuerte que pienso que muchas compa-
fifas no podran sostenerse econémicamente,
hasta ef punito de que el Gobierno habra de
tomar una determinacién tajante. Se ha
hecho algo, como establecer tasas compen-
satorias a la importacién, que desde mil
novecientos setenta y uno tenia entrada
libre por ser género alimenticio. La actual
Comisién consultiva formada por la Admi-
nistracién es de una gran utilidad préactica

al respecto y parece ser que los Sindicatos
enfocan ahora muy bien el problema.

—En el caso del mejillén, que Italia se
resiste a imFortar pero a cambio sf exporta-
mos la chirla, vemos que fallan las estruc-
turas de una buena red comercial. ;Hace
maés dafio la importacién en general de pes-
cado por el hecho de que nuestros arma-
dores escasean o adolecen de operatividad
agresiva comercial?

—La importacién esta justificada cuando
el mercado nacional lo necesita; pero si
analizamos especies y consumos, podemos
asegurar que estamos abastecidos en toda la
gama. Agarte ie cito mi propia experiencia,
que me ha demostrado que las importacio-
nes no han hecho bajar un apice la cesta de
la compra.

Investigacion pragmdtica

—~;Tiene acceso la empresa privada a los
estudios y conclusiones de los bidlogos? ; Las
aplica en sus respectivas actividages?

—Las investigaciones de nuestros cientifi-
cos, pese a responder a importantisimas pes-
quisas, debido a la carencia de medios en
que se desenvuelven, tienen una actividad
tecnolgica muy en ciernes. Es precisa una
aplicacién tecnolégica més que una investi-
gacién quimicamente pura, lo que pedria ser
programado por la Direccién General si ésta
se hallara debidamente estructurada.

—;Podria hoy la iniciativa privada
aumentar las consignaciones de la Adminis-
tracién a estos estudios?

~Las empresas estan por el momento
muy descapitalizadas v en estos momentos
es dificil poder llegar a un acuerdo en tal
sentido porque se carece de fondos. A lo que
si estdn siempre dispuestos los armadores es
a ofrecer sus buques a investigadores para
que se estudien muestras, tamanos, etcé-
tera. Es decir, investigaciones mads practi-
cas. A esto si estan dispuestos a ayudar, ya
que va naciendo una nueva mentalidad ‘c[]e
empresario.

INI

—Son tan fabulosas las inversiones de las
empresas pesqueras que se me ocurre pen-
sar si no considera conveniente que un INI
tomara en sus manos la creacion de una
empresa piloto que cubriese todos los esta-
mentos de la pesca...

—Totalmente de acuerdo. Se ha creado
incluso la Empresa Nacional de la Alimenta-
cién, que contempla el sector pesquero.
Ahora bien, la accién primordial del INI
habria de basarse —como ya viene siendo—-
en la creacion de empresas mixtas fuera de
Espaiia. Salvo contadas excepciones, y como
decia antes, la empresa es%ﬁola no esta
capacitada para llevar a cabo este tipo de
negociaciones, para las que ademas serian
necesarias nuevas inversiones. El INI podria
ser el nexo para el establecimiento de
empresas mixtas en aquellos paises que
interesasen al sector, pero en intima asocia-
ci6bn con los armadores interesados. Dé lle-
varse a cabo con un personal que desconoz-
ca la temaética, puede que sea hasta contra-
producente, como alguna vez se ha dado.
Las empresas mixtas, con convenios de
Gobierno a Gobierno, pueden ser la solucién
del futuro de la pesca, sobre todo de la de
altura.



