que me supuso, de ser, a un se-

gundo nivel, uno de los pocos
pioneros del movimiento patronal libre.
Me llamé Agustin Rodriguez Sahagun
—mi primer editor— a finales del vera-
no de 1976 (él estaba entonces lejos de
la politica «de cargo» y desde siempre en
posiciones democraticas), por ver si me
interesaba el ser director-gerente de una
sociedad que se habia creado y cuyo ob-
ietivo social era la realizacion de estudios
econdmicos y otros cometidos similares.
Pero, en realidad, esa empresa iba a ser
la «tapadera», por otra parte tolerada,
de la Confederacién Empresarial Espa-
fiola.

La Confederacion Empresarial Espa-
fiola, que se amparaba bajo una deno-
minacion mercantil, tenia un consejo de
administracion de doce miembros y el
prosidente era el diplomatico, escritor y
empresario José Vicente Torrente. Sin
embargo, el consejero de la «empresa»,
Agustin Rodriguez Sahagun, era, de he-
cho, el hombre clave y el presidente
convenido de la Confederacion. Yo ac-
tuaba como director gerente de la socie-
dad, lo que equivalia a desempefiar las
funciones de secretario general de la
CEE.

Empezamos a desarrollarnos con
enorme entusiasmo, particularmente
Agustin, hombre cuya capacidad de tra-
bajo hace que los dias se le hagan exce-
sivamente cortos y necesita adentrarse en
la noche para proseguir sus tareas y-que
aprovecha los dias festivos para colmar
su avidez laboral. La CEE habia decidi-
do organizarse territorialmente, por pro-
vincias, y no por sectores de produccidn.
Para ello fue necesario recorrerse practi-
camente todas las capitales espafiolas y
mantener reuniones con sus empresarios
mas destacados —entre veinte y cuaren-
ta— en almuerzos y cenas en donde se
explicaba la inminencia del cambio y se
montaban unos comités de gestion para
crear ias organizaciones provinciales.
Apremiaba el tiempo y Rodriguez Saha-
gun se pated Espaiia en viajes a veces pe-
nosos -—le acompafié en alguno agota-
dor— para estimular y consolidar la
Confederacion. Todos los consejeros de
la sociedad aportaban sus posibilidades
de tiempo en la empresa, siendo Pedro
Lopez Jiménez uno de los mas activos.
Y la inenarrable ilusién y trabajo de Ro-
driguez Sahagun consiguieron que la
Confederacion Empresarial Espafiola
cuajase y celebrara en Madrid diversas
reuniones de las distintas organizaciones
provinciales que la acreditaron como una
organizacion empresarial incipiente pero
solida. De las reuniones restringidas pa-
samos a las masivas. La CEE, en solo
ocho meses, de octubre del 76 a mayo
del 77, habia conseguido una implanta-
cidén efectiva en cuarenta provincias y
proseguia su expansion. Ciertamente, sO-
lo se habian puesto los cimientos.

Pronto entran en juego otras dos pa-
tronales en proyecto. La Agrupacion
Empresarial Independiente (AEI), y la
Confederacion General Espaifiola de Em-
presarios (CGEE).

T UVE la suerte, por la experiencia
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LUIS RUBIO

Félix Mansilla, Max Mazim, Agustin Rogriguez Sahagin y Carlos Ferrer Salat discreparon
abiertamente en los prolegémenos de la fundaciéon de la gran patronal.

Asi nacio
la CEOE,

Vayamos primero con la AEIL. La pre-
sidia Max Mazim, su vicepresidente era
José Antonio Segurado y el secretario ge-
neral, el prematura y recientemente ma-
logrado Pablo Sela. 1.a AEI —vy no lo di-
go por un sentido competitivo— era una
organizacidén patronal por sectores, mas
modesta que la CEE, quiza por limita-
ciones econdmicas. Demostrd alguna
fuerza en Madrid, pero en el resto de Es-
pafia apenas habia trabajado. Entonces
la AEI no era gran cosa —tampoco ha-
bia tenido tiempo de crecer—, pero hay
que reconocer que hoy, convertida en la
CEIM, es una dura palanca empresarial
movida por la ambicion de un Segurado
tesonero y de un histrionismo efectista y
eficaz.

En cuanto a la Confederacion General
Espafola de Empresarios (CGEE), nace
de la propia Organizacion Sindical don-
de, por otra parte, estaban encuadrados
obligatoriamente todos los patronos. El
secretario general del Consejo Nacional
de Empresarios, Jesus Santos Rein,
hombre de procedencia democristiana y
que habia sido desde muy joven director
general de Transportes Terrestres, animod
a varios empresarios a ir plantedndose
una patronal libre ante la inminente de-
sarticulacién del aparato amparado por
el Estado. Entre estos empresarios, que
ya por si mismos sentian esa necesidad,
estaban Luis Olarra, Félix Mansilla, que
luego seria el mas destacado por su de-
dicacion enorme y licida; Vicente Caste-
llanos, Fernando Gimeno, el muy activo
Luis Alberto Salazar Simpson y otros
més que harian una lista demasiado lar-
ga. Esta CGEE se organiza legalmente el
23 de mayo de 1977, es sectorial, y tiene
una fuerza importante porque a ella se
adhieren asociaciones de largo rodaje y
experiencia.

Las tres patronales tienen sus diferen-
cias y se observan con alguna preven-
cion. La Confederacion Empresarial Es-

pafiola, territorial, obtiene un gran im-
pacto, en enero del 77, con su asamblea
preconstituyente en el Palacio de Con-
gresos y Exposiciones de Madrid. Asis-
ten un millar de empresarios en represen-
tacion de treinta agrupaciones provincia-
les. Agustin Rodriguez Sahagun, fre-
cuente y largamente ovacionado, se con-
solida como un lider defensor del empre-
sario de base, de los pequefios y media-
nos. La CEE es la primera organizacion
empresarial que se constituiria (a prime-
ros de mayo de aquel 77).

La Agrupacion Empresarial Indepen-
diente utiliza la publicidad —destacados
anuncios en Prensa— para atraer empre-
sarios v logra en Madrid la adscripcion
de varias sociedades de élite. El prestigio
de su presidente, Max Mazim, le da bue-
na imagen asi como su politica publici-
taria que, llamativa y despertadora de
conciencia asociativa, no logrd, por pre-
mura de tiempo quiza, implantarse con
solidez v conseguir la financiacion nece-
saria. En realidad, pese a su vocacion na-
cional, puede decirse que practicamente
s6lo operd en Madrid y algo en Barcelo-
na y se mostraba muy agresiva en sus
comunicados.

La CGEE era vista como «oficialista»
y, como se demostraria mas tarde, erro-
neamente. Este malentendido produci-
ria, poco después, la ascension del recién
liegado Carlos Ferrer Salat.

No obstante las diferencias, las tres or-
ganizaciones concluyen en que deben fu-
sionarse en una sola, apartar plantea-
mientos disidentes y unir esfuerzos. Tras
diversas reuniones, el 27 de mayo del 77
firman un documento del que naceria la
actual Confederacion Espariola de Orga-
nizaciones Empresariales (CEOE). Y ca-
da uno de los tres lideres por su lado tra-
taria de atraerse a Carlos Ferrer, presi-
dente del Fomento del Trabajo, organi-
zacion regional de arraigada tradicion en
el viejo pasado pero que en aquellos mo-
mentos aportaba poco mas que el pres-
tigio de un nombre historico, puesto que
su desarrollo real era minimo. No obs-
tante contar con el Fomento daria una
sana impresion integradora. Ferrer, en-
tonces secundado por Alfredo Molinas,
da largas a Mansilla, elegido presidente
de la CGEE, a Mazim y a Rodriguez Sa-
hagiin, para presentarse poco después en
Madrid y negociar con los tres a la vez.

Aquel verano del 77 la CEOE trabajo
activisimamente. Los cuatro jefes de fila
negociadores eran Agustin Rodriguez
Sahagun por la CEE, a quien sustituia en

caso de necesidad Pedro Lopez Jiménez,
y yo participaba como secretario gene-
ral; por la CGEE, Félix Mansilla con
Luis Alberto Salazar Simpson como se-
gundo y Jesus Santos Rein como secre-
tario general; por la AEl, Max Mazim,
sustituido un largo periodo por José An-
tonio Segurado por ausencia del prime-
ro, y Pablo Sela como secretario, y por
el Fomento, Carlos Ferrery Alfredo Mo-
linas que carecian de titular de secretaria
general.

Conforme avanzaban las negociacio-
nes, pronto Carlos Ferrer se dio cuenta
de que, pese a encabezar la organizacion
mas modesta, casi simbolica, podia ha-
cerse con la presidencia de la organiza-
cion por las siguientes razones:

® Max Mazim renunciaba a su candi-
datura. Solo queria ayudar como un em-
presario mas. Segurado era entonces su
segundo, por lo que se le daba por
descalificado.

® Entrela CGEE de Félix Mansilla, que
podia propugnar a ¢l mismo y mucho
mas posiblemente a Luis Olarra, y la
CEE de Agustin Rodriguez Sahagun
existia un enorme recelo y ambos-se neu-
tralizaban. Para Mansilla, Sahagun era
un extrano advenedizo al que no acaba-
ba de entender. Para Sahagun, Mansilla
y los suyos representaban un pasado ver-
ticalista, el «aparato» anterior trasplan-
tado o intentando lavarse la cara. Olarra
no queria polemizar con su candidatura
y, generosamente, no quiso la posible
nominacion.

Por otra parte, Mansilla quiza pensa-
ba que no era su momento debido a su
procedencia. Y Rodriguez Sahagun se
debatia en dudas. Conocia sus grandes
posibilidades, pero no se definia. En de-
finitiva, no le gustaba aquella CEOE in-
cipiente, aquellos «comparfieros de via-
Jje». (Meses después, sin embargo, Rodri-
guez Sahagun y Mansilla reconocieron su
error y anudaron una gran amistad. En
la primera andadura de la CEOE se die-
ron cuenta de que eran aliados naturales
por afinidad ideoldgica y que se habian
equivocado en su planteamiento estraté-
gico ante las elecciones.)

Ante este panorama, Carlos Ferrer ve
el camino abierto y con la entusiasta ayu-
da de José Antonio Segurado consigue
ser nominado para la presidencia de la
CEOE en solitario. (Sahagun habia re-
chazado una oferta de Ferrer para ser vi-
cepresidente y secretario general.) Apre-
suradamente, los secretarios generales
habiamos confeccionado los estatutos
bajo la supervision de los presidentes,
aunque, por su prestigiosa especialidad
juridica, fue Jesus Santos Rein quien los
redactd en su mayor parte.

Se fijaron las elecciones para el 22 de
septiembre, por el sistema de represen-
tantes. Cada organizacion territorial o
sectorial presentaria un numero de ellos
con voto segin el numero de empresas
afiliadas, nimero de trabajadores y va-
lor anadido bruto. Segun esos datos, ¥
calculé un indice compuesto igual a la
media aritmética de los tres porcentajes
citados. En cualquier caso, cada organi-

zacion tenia un representante fijo y tan-
tos mas segun resultasen de esos
calculos,

Y en la determinacion de organizacio-
nes y representantes se produjo una cier-
ta tension. La CGEE, AEI y CEE infla-
ron poco su realidad, entre otras razones
por una econdmica: cada representante,
para votar, deberia depositar cien mil pe-
setas. Y habia muchas organizaciones
que empezaban, y, por tanto, sin dine-
ro. Sin embargo, Carlos Ferrer, 0, 10 que
es lo mismo, el Fomento del Trabajo, no
sélo infl6 la importancia de sus organi-
zaciones, sino que, de hecho, se invento
alguna sobre la marcha. La Agrupacion
Empresarial Independiente de Madrid
presentd 13 representantes, cifra a todas
luces excesiva. Nosotros, la Confedera-
cién Empresarial Espaiiola, no nos atre-
vimos a tanto y subimos un poco llegan-
do a 10. La Confederacién General Es-
pafiola de Empresarios también se au-
mento algo a través de alguna de sus sec-
toriales, como la de madera y corcho o
estaciones de servicio. Pero lo que hizo
Fomento para presentar a un Cuarlos
Ferrer boyante fue asombroso: la fede-
racion de Barcelona trajo 34!, y las
practicamente inventadas de Tarragona,
Gerona y Lérida nada menos que siete,
seis y seis, respectivamente. Algo inaudi-
to teniendo en cuenta, por ejemplo, que
la potente Asociacion de la Banca Priva-
da, que venia con su verdad, solicito 10,
o la industria eléctrica, seis. Hubo logi-
cas indignaciones, aunque se acallaron
por la decidida voluntad de todos de sa-
car adelante la gran patronal.

Las elecciones se ceiebraron sin sor-
presas. Votaron 89 organizaciones. Al-
gunas, como quedo dicho, sélo tenian el
nombre. Los electores fueron 342, de los
que 59 votaron en blanco para el cargo
de presidente, y para la junta directiva
hubo un voto nulo y cinco en blanco. La
papeleta para esta junta incluia a todos
sus integrantes y podian tacharse los que
se quisieran. Todos fueron elegidos por
mayoria y, de los lideres, Rodriguez Sa-
hagun, por unanimidad.

Segurado desat6 una airada campafia
contra Rodriguez Sahaguin, con la com-
placencia de Ferrer, cuando Agustin cred
lJa CEPYME, en la busqueda de lo que
¢l consideraba una organizacién especi-
fica de base y para salir al paso de otra
organizacion de pequefia y mediana em-
presa, la COPYME, que aparecia como
amarilla, manipulada por partidos de
izquierda.

Y una vez contada con un maximo in-
tento de objetivacion y resumen la his-
torta de los comienzos de la CEOE se
comprueba que no fueron ni brillantes
ni sélidos. Y que la eleccién presiden-
cial fue muy dudosamente democratica.
Pero las circunstancias y las prisas ha-
cen, a veces, que las grandes institucio-
nes nazcan de una manera irregular. No
obstante, lo que cuentan son los resul-
tados finales. La CEOE se consolidaria
y, con sus defectos y virtudes, logr6 un
papel importante en el didlogo social de
la transiciéon. @

Joaquin Bardavio



