Pilar Diaz-Plaia, presidente de 1a Confederacién de Muieres Empresarias:

Nos recibe en el despacho de su empresa enclavado en pleno
centro de la Gran Via madrilefia. Parece que el ruido ambiental cue
despide la calle no interrumpe en nada su huracanada actividad.
Porque la mejor definicién que de Pilar Diaz Plaja se nos ocurre s
que es un huracén, un ciclén de gestos, de palabras, de movimian-
tos, que se pasea del teléfono a la mesa pero que jamas se angustia.
Le gusta su trabajo y eso se percibe nada més verla. Distiende el
dialogo entre entrevistador y entrevistado con un sentido casi ma-

terno de la conversacion.

Pilar Diaz-Plaja, viuda de Grad, una hija, ocho nietos, presi-
dente de la Confederacién Nacional de Mujeres Empresarias, esun

huracén de humanidad.

« No pretendemos
discriminarnos de los
hombres»

—¢Qué es la Confederacion Nacional
de Mujeres Empresarias?

—Es una organizacién que existe
desde el afio 1971, de un caracter
eminentemente apolitico, arreligioso
y alucrativa que une a una serie de
mujeres empresarias a través de su
trabajo y sus ilusiones. La causa de su
nacimiento fue el viaje de unas cole-
gas argentinas, de paso para la reu-
nién de la Federacién Mundial, y los
contactos que mantuvieron aqui con
una serie de mujeres espanolas para
que nosotras realizdramos un ente
como los que existian en casi todo el
mundo. No nos costé poco...

Nosotras no hemos nacido para
autodiscriminarnos de nuestros co-
legas masculinos, sino todo lo con-
trario: demostrar que existimos y
sentar las bases para una ayuda mu-
tua. Ademas, se da et caso curioso de
que en el afio 1971, cuando vio la luz
la organizacién, nosotras forméba-
mos parte del Consejo Nacional de
Empresarios. Pero tristemente la
nuestra era participacién de derecho
que no de hecho pues no habia nin-
guna mujer en el Consejo. Puede que
no valiéramos ninguna de las
200.000 mujeres empresarias que
hay en el pais, pero ya es mucha ca-

sualidad, ¢no? Por eso nuestro pri-
mer paso ha sido darnos a céncucer
por toda Espaiia.

—¢Como tratan Ferrer Salat v fos
miembros de la CEOE a las mujiyes
empresarias?

—iPor Dios, como nos van a trapar!
Pues muy bien. Ahi van dos prueips:
Una, que yo soy miembro de la justa
directiva de la CEQE, y otra, jor
ejemplo, que estuve con Carlos Fe-
rrer en un acto de afirmacién empre-
sarial en Las Palmas donds tantq é!

como yo intervinimos en igual madi-
da. No hay que olvidar que la myjer
empresaria es necesaria. No hay que
mirar si somos mujeres o no. Yo
siempre digo ante el dilema de quién
es mejor, que esto de ser empresa-ios
no es cuestion de sexo, sino de se jo.

«Siacabara el terrorismo,
volveria la confianza para
el inversor»

—¢Peligra la economia de mercado?
—En la crisis econémica actual to-
do esta en peligro. Pero en el aspecto
netamente econdémico soy una per-
sonaabsolutamente optimista yaque
sise lleva a cabo lo estipulado, lo que
verdaderamente tenemos comeo
méxima todos aquélios que creemos
en la economia de mercado, creo que
tanto ésta como Espafia se salvaran.
—¢Cémo ve entonces una mujer em-
presaria la actualidad econémica?
—Pues como te he dicho antes una
mujer empresaria ve y padece los
mismos problemas que sufre el hom-
bre. Nos encontramos ahora con una
serie de dificultades que, insisto, son a
nivel mundial y que dificultan nues-
tro trabajo. Pero sobre todo, yo pido
con toda mi alma, una reduccién de

actividades terroristas. Uno de nues- -

tros principales problemas en la ac-
tualidad es precisamente el terroris-
mo. Si éste se redujera volveria en-
tonces a haber confianza en la clase
empresarial para llevar a cabo las in-
versiones sin el miedo de que el mero
hecho de ser empresarios constituya
una carta de presentacién para ser
victima del terrorismo. Hechos como
los recientemente ocurridos a ese
senor de Verin son los que hay que
evitar a toda costa. Sirecuperaramos
la confianza la situaciéon econémica
se haria més boyante.

—¢Cuénto puede tardar en restable-
cerse la economia nacional?

—Depende mucho, a mi juicio, del
factor humano. Si éste funciona bien
es cuestion de muy poco tiempo.

«Para muchas mujeres
empresarias su
colaborador més directo
es su esposo»

—¢Cada dia resulta mas dificil ser
empresario?

—S8i, por lo antes dicho. Yo acabo
de regresar del XV! Congreso de Mu-
jeres Empresarias, celebrado en
Hamburgo, y alli uno de los temas que
mas preocupd fue el de la seguridad
que afecta por igual a alemanas, in-
glesas, francesas, italianas... A la
conclusién que llegamos alli reunidas
es que es fundamental el manteni-
miento de la seguridad para poste-
riormente tomar el paquete de medi-
das econdmicas que sean necesarias.

—Y para una mujer, ses mas dificil
ahora que antes ser empresaria?

—Mira, una de las cosas de las que
me siento mas satisfecha es que
muchas mujeres empresarias tienen
como cofaborador mas directo a su
propio marido. Esto supone la
superacion de unos tabdes y unas
discriminaciones absurdas, y la de-
mostracion de la capacidad de com-
penetracion de ambos sexos ala hora
de dirigir una empresa. Y ya desde un
punto de vista femenino, que no de
feminista, yo te diria que pienso que
toda mujer debe colaborar con su
marido en su empresa, en su trabajo,
en lo que sea. No para abandonar la
casa y los deberes familiares, pero a
ciertas edades de la vida, con los hijos
ya criados, es interesante para una
mujer promocionarse y ayudar a su
marido en su trabajo.

—El sefior Olarra hablaba de la nece-
sidad de un toque psicolégico, de un
tacto especial a la hora de tomar medi-
das econdmicas. ¢Puede existir en eco-
nomia y-en direccion de empresas el
llamado «toque femenino»?

—Puede que lo haya en la cuestiéon
de dirigir una empresa dada la parti-
cularidad de la mujer de poseer una
intuicién especial, la consabida in-
tuicién femenina, que le sirve para
descubrir problemas o futuros que el
hombre a lo mejor no hubiera visto.

—¢Coémo son sus relaciones con las
centrales sindicales?

—Yo llevo dirigiendo mi empresa
desde el afio 1945 y nunca he tenido
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@@ «En el caso de que el terrorismo se
redujera volveria a haber confianza para

invertir»

@@ «La colaboracion entre empresarios y

centrales es necesaria»

ningun problema con los empleados
que han trabajado conmigo por el he-
cho de ser yo mujer. Si eres un em-
presario que estéas al frente de tu so-
ciedad, que estas al tanto de las
obras, que si es necesario te levantas
a las 8,30 de la maiiana como ellos y
que comes con ellos... ;C6mo no van
a tomarte en serio tus trabajadores?
En términos generales, las mujeres
empresarias y toda la clase empresa-
rial tienen una visién clara de que
para el restablecimiento de nuestra
economia, una de las cosas $rimor-

diales, a la que estpmos dispuestas

como el que més, esl didlogo con las
centrales sindicaley. Es necesaria
una colaboracién ponstante entre
empresarios y cengales. ;Por qué?
Por dos cosas: primsro, por un plan-
teamiento que mdiera paracer
utépico, pero que eg una verdad co-
mo un templo: habigndo se entiende
la gente. Y en segurmio lugar, porque
ni el obrero puede pansar que &l sélo
es la empresa comtampoco puede
hacerlo el empresarip. Los demas son
equivocos.

«Un cargo pablico ;por
qué no?» ‘

—Digame un nombre de mujer que-
crea con condiciones para colocarla de
ministro para Asuntos econémicos. ..

—Un dia, hace muy poco tiempo, le
comentaba a un ministro que a mi me

®® «No hemos
nacido para
autodiscriminarnos,
sino para sentar las
bases de ayuda
mutua con los
hombres»

Antes me quejaba de que habia tan
s6lo 32 mujeres alcaldesas en todo el
pais. Actualmente no llegamos a esa
cifra. Y ese mismo ministro me decia:
iVenga! no digas eso. Y yo le dije:
jVenga! Citeme usted mujeres que
" desempeiien en la actualidad cargos
publicos como ministros, subsecre-
tarios o directores generales.
¢{Que a quién pondria? Pienso que
de 200.000 mujeres empresarias que
SOmMos en este pais, no es s6lo que no
haya una, sino que hay varias como
para decirte un sélo nombre. Igual
que hay mas de una que te podria
mencionar para ocupar un puesto de
alcaldesa. Siempre digo que en mu-
chos puestos de la Administracién
son vitales tres cosas que una mujer
ha de desempefiar en un hogar: ad-
ministrar, organizar y tener relacio-
nes pablicas...
—¢Y usted aceptaria ur puesto asf?
—No me lo han propuesto.

®® «Laeconomia nacional, si funciona el
factor humano, se restablecer4 en muy poco

tiempo»

@@ «Sime ofrecieran un cargo publico,

{por qué no aceptar?»

hacia muchisima gracia que todos los
partidos politicos, antes de las elec-
ciones viendo que constituimos el 52
por ciento de la poblacién nacional,
nos mimarany nos obsequiaran. Pero
llegada la hora de la verdad no tuvi-
mos nada. Y yo le decia a ese ministro
que el avance progresista de estos
dos Gltimos afios se escuda en que
vamos hacia adelante en todos los
sentidos y, claro, también para la
mujer. Pero resulta que las mujeres
que desempeiian cargos publicos
ahora son menos que hace dos aiios.

—¢Y sise lo propusieran?

—Lo primero que tiene que hacer
una persona cuando le ofrecen un
cargo de esa responsabilidad es estu-
diarse a si misma para ver si vale. En
mi caso concreto no creo que me
ofrezcan ese ni ningdn otro puesto de
la Administracién. Yo ya soy mayor,
he luchado mucho en esta vida... Pe-
ro si de verdad me lo ofrecieran y yo
pudiera contribuir al bien y al futuro
de Espaiia... ;Porquéno?
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