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Nuevos cauces comerciales o la a gricultura

“HABRIA QUE ARBITRAR ALICIENTES
PARA QUE LOS AGRICULTORES
'ACTUARAN DE FORMA ASOCIATIVA“

ENTREVISTA CON DON FERNANDO DE ELZABURU, PRESIDENTE DE LA ASOCIACION PARA EL DES.
ARRCLLO EMPRESARIAL DE LA AGRICULTURA

«La mayor equivocacion que hay en agricultura es proponer panaceas» ® «Los centros

-de gestion sen el tipico ejemplo de organizacién compartida» ® «Es necesario conseguir

la mayor equiparacien posible de ingresos en el medio rural» ® «Hay que tomar medi-
das para evitar que el malestar del medio raral se convierta en resentimiento»

El problemia de la reforma agra-
ria y rural accedid recientemente
a la palestra del Club Siglo XXI
de la mano de don Fernando 4e
Elzaburu MArquez, fundador en
1963 de la Asociaciéon de Investi-
gacion de la Producitividad Agra-
ria vy hoy presidente y director
de su revista ‘‘Aspa’, presidente
fundador " de la Asociacién para
et Desarrolio Empresarial de la
Agricultura y miembro de la Comi-
sion de Agricultura en el IV Plan
de Desarrollo, entre otros muchos
cargos. Pero sobre todo, don Fevr-
nando Elzaburu es un hombre pre-
ocupado profundamente por la si-
tuacién del campa y por la proble-
méatica soclal y humana que vive
el labrador.

~Yo asigno—nos dice—tres fun-
ciones al medio rural: la producti-
_va, la terciaria y la descentraliza-
dora, que tiene, a su vez, una doble
vertiente importantisima que im-
plica un radical cambio de politi-
ea, Pensande en ef medio rural,
propugno un sfi al trasvase de la
agricultura a ofros sectores y un
no a la emigracién rural, que se
traduce en' la necesidad de que
cuanto antes las profesiones libe-~
vales, la industria y los servicios
estin presentes en los pueblos y
en las cindades pequefias, Ahora
bien: si ademis no se resuelven
los problemas de educacién, de
asistencia sanitaria, de transporte,
de comunicaclones o de que las
personas que viven en el medio
rural particlpen en la vida politica
¥ cuttural; surgirian los siguientes
inconvenientes: primero,- el -inad-
misible -enormo-toste ‘soctal de ta
emigracién; segundo, 108 inconve-
nientes de la desertizacién, y ter-
cero, la invasidn de las ciudades
por ingentes masas rurales de po-

blacién, que originardn la ¢trans--

formacién de éstas en auténticos
monstruos,

“L.0 PRIMERO, QUE LAS PER-
SONAS VIVAN COMO
PERSONAS”

Don Fernando de Elzaburu ha-
bla claro y no esconde las verda-
des. Afirma que hasta ahora no
=ze han aplicado soluciones al pro-
blema del campo porque éste era
algo desconocido, y subraya:

—Lo primero que hay que hacer
en el medio rural es que las per-
sonas vivan come personas. Como
vamos a pedir que se obtengan

treinta mil toneladas de trigo en
el campo si los que lo habitan
no han alcanzado las minimas con-
diciones d¢ bienestar social exigi-
bles en nuestra sociedad.

—Entre los puntos que usted to-
c6 en la conferencia del siglo XXI
hay uno que responde a un pro-
blema mil veces suscitado y il
veces ho solucionado en el pais:
se trata de la rcforma de los caw-
ces comerciales. (Cémo se puede
liegar a ello?

~—Lo que hahria gue hacer es
arbitrar alicientes, férmulas y dis-
posiciones para que los agriculto-
res actuaran de forma asociativa.
En Espaiia lo gue hace falta es
una revolucion organizativa; ha-
cen falta hombres con nueva men-
talidad, con imaginacién.

—¢&Me propone una panacea?

—Nunca hablo de panaceas. La
mayor equivecacion que hay en
la agricutltura es precisamente el
darlas, Cualquier idea en este see-
tor es buena si no se aplica con
caracter general,

—Digame algunas medidas més
concretas que usted aplicaria a esa
renovacién de cauces comerciales
de la que hahlahamos,

EL “FOCTORING” AGRICOLA
Y LOS CENTROS DE GESTION

—Mi tesis es que la funcién pro-
ductiva puede acometerla una sola
persona de forma individual. Aho-
ra bien: en cambio, estoy conven-
cido de que 1as funciones de trans-
formacién se tlenen que acometer
de forma asociativa, Por ejemplo,
hace unos afios propuse en la
¥V Asamblea Nacionul-de Labrade-
res v Ganaderos las ventajas de
iz implantacion de un “factoring”
agricola, de una especle de tarje-
tas de crédito que facilitaran ia
venta directa de productos perece-
deros por parte del propic c¢am-
pesino.

&Y en el caso de la gran em-
presa?

—La gran empresa en agricultu-
ra no existe, ni en funciéon del ea-
pital inmovilizado, ni por la impor-
tancia del capital cirenlante, ni
por el produacto final bruto que
se obtiene, ni por la cantidad de
productos que se venden, nl por
las personas a las que se da ocupa-
cién. Existe la gran propiedad, pe-
ro no la gran empresa, Es vital
que comprendanos que al ser to-
das las empresas agricolas de tipo
mediano, pequeiic o peyueiiisimo,
nadie se libra de que sus proble-
mas puedan ser solucionados de
12 forma mas optima a través de
la ayuda mutua, de la cooperacion.

—éNa se podrian en este caso
arbitrar centros de gestién, como
existen en otros muchos paises?

—Por supuesto que si. Fsa es
una buena medida. Los centros de
gestion son el tipico ejemplo de or-
ganizacién compartida. Habria que
crear varios centres de gestion a
nivel nacional, a los gque las em-
presas enviaran sus datos de con-
tabilidad. :

-6 Qué
con etlo?

—Princlpalmente fres ventajas:
una, que permitirian la utilizacion
de técnicas avanzadisimas; otra,
que permitirian comseguir precios
verdaderamente razonables y sin
competencia, y la tercera, que po-
sibilitarian el andlisis de grupo.
En otras palabrag, las explotacio-
nes que son homogéneas coniparti-
rian sus resultados.

iLlegadog a este punto, el sefior
Fizahuru apunta un date verdade-
ramente escalofriante: las cuatro
mil empresas agricolas mas impor-
tantes del pais venden menos que
la Compaiia Telefénica. Continua-
mos la conversacién y le pregunto
sl no serfan los grandes propieta-
rios. log grandes terratenientes, los
que se llevaran el gato al agua
an esos centros de gestion,

ventajas se obtendrian

Un objetivo: Conseguir la equiparacion

—Su planteamiento, hoy-res-

ponde—no es verdad. Ese plantea-

miente corresponde a la época de
Pascual Carrién, y actualmente sus
ideas estdn abscolutamente supera-
das. Desgracladamente, - la mayor
parte de los programas agrarios
de los partidos politicos tienen

también esta idea confusa. La via-
bilidad de una empresa no es ya
un problema e tamnaiio solamente,
sino que, fundamentalmente, es un
problema de cultura, de formacién,
de medios ¥y de vecaeion, En Fspa-
fin no se ha hecho agricultara.
Se ha hecho agri-sin-cultura.

—Habria entonces que conseguir
una equiparacién lo mas grande
posible entre personas que traba-
jen el medio rural, entre lag em-
presas agrarias. .

—Exactamente. La equiparacion
de la que me habla tiene para
mi dos aspectos: los derechos de
Ia persona y la percepcion de los
tngresos. Los derechos de la per-
sona no son negociables. Sea quien
sex el protagonista, los tlene que
tener. Respecto al segundo aspec-
to, hay que conseguir una eguipa-
raclén de Ingresos entre agquelins
personas gie tienen un mismeo fon-
do de formacién e que emplean
una misma fuerza. Reto a todas
las demas personas a que ofrezcan
una formula tan concreta y tan
cierta como la que se sintetiza en
la correlacién que existe entre
renta “per capita” y porcentaje de
poblacién activa. En otras pala-
bras, sl se qulere que todas las
personas tengan un coche o pue-
dan educar a sus bijos, cabe un
determinado porcentaje de esas
personas gque trabajen en la agri-
cultura. St se pretende solamente
ite la gente no se muera de ham-
bre, repartiendo tierra, y no hace
falta mucha, se consigue. Por eso
mi solucién. afirma rotundamente
guae a cada nivel de desarrollo que
se quiera servir corresponde umn
planteaml« nto.

—&in embargo, todo eso que-dice
patece muy dificil de conseguir.

—Es facilisimo, Basta, repito,
con que se conozca el problema
v se apliquen adecuadas soluciones
a él. Habria que tomar una serie
de medidas eficaces, espectacu-
tares, yue evitaran que el malestar
del medio rural se convierta en
resentimiento, lo que podria aca-
trear problemas politicos de gra-
vedad. Creo que ayudande a éste
se ayudaria por igual a los colectl-
ves urbanos, porque si no las ciu-
dades también se harian ingober-
nables.
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