OBRE la mesa del presidente dei Canseic Na-
cional de Emprecarios estan varios informes, entre
ellos uno que sera presentado casi inmediata-
mente al presidente Sudrez. Y detras de los informes,
los problemas, porque en los iiltimos tiempos no se

pueda

fr que el mundo empresarial hava sido pre-

cisanramte, una balsa de aceite. «Mo sé si habran side
fas mircamstancias o yo mismo el que ha cambiads.
Abprgeme siento muy agresivo.» Pero en el rostro de
Comae Bandrés no ha desaparecido esa scnrisa car
aada de ironia que tanto le caracteriza. Perc, tanio

por parte del periodista como por la suya, hay
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de saber y comanicar muchas cosas de este agitado
mundo en crisis, el de 1a empresa. Y sin apenas
praambulos, nos sumergimos en el didlogs.

—gCémo va. el movimiento
smpresarial actualmente?

—--Serendndose y decantin-
dose 8 medida que se extien-
de la conciencia de la nece-
sidad de la unién y solida
ridad empresarial, que es
perfectamente ¢ o mp atible
con la pluralidad de asocia-
riones de base, pero contra-
ria a los personalismos y ca-
pillitas.

—gNo cree que estan sui-
giendo demasiados grupos?

—Ja tlibertad de asocia-
rién, federacion y confede-
racibn consiste, precisamen-
te, en la posibilidad de que
surjan cuantos grupos quie-
ran los inferesados o esti-
men gonvenientes a su de
fensa profesional. Luego ird
surgiendo la conciencia de
que, por encima de atomi-
zaciones, !o importante es
flegar a una ocoherencia y efi-
cacia de la accién empresa-
ria), euye mejor caminoe es
ia unidad confederativa, par-
tiendo de la libertad.

—¢A qué es debida tants
rapillita como usted ha di
cho? ;Tal vez tenga gue ver
en ello el excesivo individuz-
Hismo espafiol, por una par-
fe. y. por otra, el afan de=
destacar de muchos?

—FE} fenémeno no es par
ticular espafiol, sino commin
a todos los pueblos, y yo di-
ria que es la explosion de In
tivertad. Luego, los heches
r las reslidades eorrigen las
ﬂesviaciones.

LAS CULPAS UGEU
PRESIDENTE

—~He ofdoe gque usted pue.
de ser el motivo de tantos
grupos.  porgue Tepresenia
nne  eontinuidad que algu-
nes, emprosarios no quieren
seeptar, (Queé noticias tiene
asted al respecto?

~Que es usted el prinse-
to que me da_esa version,
LS, sin Gudd] o serh P
pia, Lo gue ocurre es i
pe responde a nna auténti-
ca infermacion, Porque ven-
go diciendo desde hace me-
«es, en anditorios que ya
alcanzan einco digitos, que
e} Consejo Nacional de Fm-
presarios, en cuanto estruc-
tura de encuadramiento. es
totalmente ajeno al movi-
miento de asociacién de ba-
s gue ahora surge, y que
cuande se haga la reforma
sindical definiliva serdn las
asociaciones gue ahora se
constituyan las que determi-
nen libremente la persisten-
ria o los cambios de las ac-
tuales estrocturas de parti-
ripacién empresarial,

No hay incompatibilidad
entre el Consejo y el nue-
vo asociacionismo, ni son
vompetidores en una carre-
ra de atraerse a los empre-
<aries, Dentro de esa linea,
ios consejos actuales estin
dispuestos & abrir sus orgu-
nos de Gobierno s ese nuevo
asociacionismw., para gue
pueda participar, aun antes
de 1a enlminacion de la re-
torma sindical.

Fn cuanto al presidente,
tgmbién eclaramente he di-
rhe, y con favorable acogi-
da, que en cuanto exista un
asociacionisme responsable,
representative y suficient
pondra a disposicion del mis-
mo la presidencia para gue
se pueda proceder a nuevas
elecciones, Lo que no esta
dispuesto a hacer, porque
tiene un mandato ratifica-
do hace un afio, es dejar el
puesto abandonado en Ia eca-
ite, como st fuera un bien
mostrenco, para que se apo-
dere de é] el mas suday,

Me habla usted de conti-
nuidad, Si lama usted con-
tinnidad a defender Ya Vibre
emnresa, la propiedad  pei-
vada, la economnia de mer-
vado, la rentabilidad de las
ampresas, ete., que vemninios
haciendo desde hace aiios.
aprovechando el cauce dis-
ponible que es ef de la Or-
wanizacion Nindieal, v ds
puestos a utilizar las posi-
hilidades de cualquier siste-
ma politieo que surja en el
futuro, esa eontinnidad es [a
que precisamente quiere el
smpresariade en «m inmensa
maxoria,

Py DIMITIR
0 NO DIMITIR

~Nog cabe duda que todas
a8 divisiones perjudican el

vimiento empresurial
,;,Dlmltn“la. de f{acilitar ron
allo el ca o de la union?
—Respetioso romo sy
con la verdadera liberiad,
vengo repitiendo a los em-
presarios gue deben ntilizar-
ia con la amplitud gue guie-
ran, perc gue eviten atomi-
zaciones, porgue soio los rei-
nos divikiidos en s mismos
son  los  que mas  propnto
caen, La dimision en que
tanto insiste usted es posi-
bie gue la guieran guienes,
para asegurarse. un éxito,
precisen la abstencion o la
atadura de manos de los po-
sibles competidores, Pero no
es 6se mi case, ¥ me retito
a Yo que tenge dicho schre
12 puesta de mi cargo a dis-

pesicisn Al empresariado
organizado en la preguniz
anterior,

—Se na diciko  tambien
gue usted es enemigo de la
libertad sindical.

~—Como decir, se puede
decir lo gque se guiera, aui-
que sea sin fundamento, co-
mo en este caso, Desde hﬂ-
e afifes. 3 ena Tuortes oo

witestacivnes pabil
mamernte, vengo dete
Ia libertad de asoelacion, tan
amplia, que he puesto cjem-
plos de posibilidades, a base
de dos o tres empresarios, lo
que es perfectamente com-
patible con llegar a una ac-
¢idm  pnitaria mediante un
organisnto caspide, Esto le
he dicho no sélo en Espafin.
sino fuera, v hay constancia
documental suticiente,
—~Pero usted o3 partidacio
del asociacionismoe de rama.
—Cliertampente, siem pre
que el ntmero de ramas po
sea limitado por deecisién gu-
hernativa, se permifa que
haya varias asociaciones por

ha alcawzade, Aespuds e
mtichos afes de vaecilacie-
nes, en los mas avanzados
paises del mwmde libre, Creo
gue muchos de los que Ia
critican empiezan por no co-
noeer el problema. En ctisn-
io a la erisis de la emprosa,
se encuentra mas en woti-
vaciones econdmicas que de
coneepeion, v lo que si pue-
do afirmarie fs gque Is eme
press  subsistird, porgue es
sheoltntaments necssaria pa-
ra 1 desarrelio econdmnico 2
sorinl de les pnebles,
w{.QLle han hecno log s
3 »nrmmm: pars solo-

! 1eia

—{lon la salvedad de »ni
respuesta a la anterior pre-
gunta, lo que han hecho lin
sidlo atilizar los cauces de la
Organizacion Nindieal para
defender iz emiress meding.
te oreanizaciones profesiots-
les adeenadas ¥ nor do ane -»
refieve o I propia empyesa,
nmnicneria en cambjio per-
manente de acuerdn con laxs
necosidades de cada hora, de
sgerte ane la pnrtlmpﬂcmn
e-muwsazmi w1 las avaoces
Pﬁp(‘('fd( ninres de los dliimos
ailos espaboles, ante en el
orden econdmico como en el
sgeinl, sélo puede ser negnda
por las gue tengan los ojos
cevrados por los 1)1"’1[1[(')‘0'~

LQué apovo les ho pros-

tado el Gobisrao?

—Menos del gne debieva
haher prestado.

-~ N0 ¢abe duda gue la pe-
guefia y mediana empresu
<t sido las mds perjudica-
<ta en manos de Jas
empresas respaldar
& negueias, o deben sen
. mismas 1as gue busguer
sus propias soluciones?

—1.6 agredezco reconozes
el perjuicio gue fodas las exn-
priteas onpiinolias, grandes,
nraiisnas ¥ pegoenas, han te-
nids  Wtimamente. La bajs
vertabitidad empresarial, la
menor participacion de las
empresas en la renta nacio-
uzl, 1a falta de anto-financia-
¢ion, los efectos negativos de
todo ello en las cotizaciones
bursdtiles, ereo qize no preci-
sa ser  demostrade, puesto
qua los datos técnices v es-
tadisticos son indiscutibles,

Dresttro de esa taniea de de-
hidudad, la pequeitia v ometia-
na  emnresa, arugsas mas el
golpe. ¥ piense gue no hay
inenmpatibilidad entre los di-
feventes tipns de empresas,
lo que no es ¢hice ypara que
asegnre gue Ia pequefin v

aguante es dificil precisario.
pero lo gue hay que hacer
es no agotaria.

@ FLL
—F1 L. N, I, en sis 9O
mienzos, guise ser la solu-

cién real de todas las ‘g‘osy
hlrg - rwisie -Aal Mﬂ!ﬁ

e WOrGe G ef_ev-
tive en at
apovado
por €l con tmuu ha
do & méas de una?
—~En el L N, L, como en
toda obra humana, ha habi-
do, hay x habri, aspectos
positives v nogah\os Na
creo que deba establecerse
im-ompatihilidad entre el
1. N. L, eon sus empresas pi-
blmae ¥ o} sector privade.
Lo que si creo es uue, admi-
¢iendo comin adrite fa coe-
xistencia de an secfor pri-
vado con un sector pablico,
con unas empresas pitblieas,
cencebidas con cavieter sub-
sidiario & las priviadas, o
gue haee faita es gue ovisla

,m[n-osas 0,
hundi-

rama y profesion y sea li-
hre la federacion ¥ confede-
racién  interprofesional en
el mas amplie sentide. ¥n
los rectentes debates de las
Covtes he tenido hasta tres
infervencionss en este sen-
tide, desaforfunadarcente.
por mii insigpiticancia per-
sonal, poco conocidas. Y esu
postura la ke apovade on
textos de la Comisicn de Fix-
pertos de fo Oficina interna-
<ivnial del Trabajo, gue ne
es enemiga de las raaans,
hasta el punte de qgue tie-
ne alguna recomendzeiin
sobre  eolabocaciin de w1
prasavios v trabajadores poy
ramas de actividad, Lo que
OPnNrre 88 gie, ey moernentos
de confusign como los ace-
tnrales. hay quien gusta de
anmentarla, ¢ oo son zands
por no enternrse de o que
dicen los demas,

® NO HAY
CRISIS

-~ Pero la Crisis stigpress-

rial no esta sélo en el am
bito de su estm aonorpo-
vativa, siha en & misma.

JDe cudndoe arencarin?
—Permitatoe  rechazar o
existencias de la crisis em-
presarial tal como usted e
plantes. Fn el campo de l'a
organizacion profesional,
nemos una estrociurs orga-
nizativa similar a la que se

inediana empresa ticne gue
frusear sus propias scliciones,
con solidaridasd y p-fupr';'o
-En qué medida
) 1d “vida del pais lss qL ie-
brag de laz grandes empre-
ws Y oen gué medida las de
peguehas v medians
—Chranti m!i'm mente, ¥
cemo es natural, en  fun-
“an de sn t.:m.um, cualitu-
tivamente por igual, puesta
gue el fendmeno no es muis
giie s manifestacion ex-
terna 80 i gravedad de In
vitizaeién econaomicn en los
actuales niementos,
~Sin Ja empresa, la eco-
nomia e un pais ne perraa-
B, f,Duh nie Ctanin il

uae: :n maz Fic-
‘ s

-L-.‘mv de arnerdn con
usted en que la empresa es
factor basicoe de i ceonomia
de un pais ¥ de un sistema
caondiics, gue se sustenta
wobire la base de empresas
‘uertes. En lo que no estoy
e acnerdo es en quse la ae
tual situacion critien de la
ceaneiia espaiicfa sea mds
Yieticia que real, ¥ pienso
yue esta ereeneia contribuye
1 la falta de econcienecia del
iy sohre la gravedad de la
itnacian, ¢ o neiencia  que
“ren que es preciso alcanzar
para ser capaces de abordar
108 vemedios, con 1a carga
de sacrificios genervales que
impongan, El tiempo de

siempre una igualdad de

oporbimidades  enire mmbos
tipes de empresas, sinm dis-
torsiones  compotitivis  por

motives fiscales o de otrs
indiole v s preocupacicnies
sociales, civa  crentabilidad
negativay se cargue ego
¥ erarie piblice, ¢s deeir.
lo tengan gqtie pagar todos
los espaiioles,

- Hay personus que diven
aite de resolverse el probls-
ma de 1a energia 100
incionavia. ;Do o usli
aue la eriss esta, af mehos
v BHapnfa, mas alla de
merd problems de energia”

—Lrea que o prohlema de
n eqergia (e un  facter
coadyuvanie ol desencadena-
mienfo «de Ya actual erisis
ceanenea ¥ ogie o gque ha
welho ha sido trastrocar §s
relacion tradicional que ¢
it entre el ritmo de croci-
miento v el déficit evieriog.
=i ofros paises fian soaviza-
do el pese de estr factor o
en FEspafia no, es debido a
ijue en npuestro casoe exister
otros factores, que seria lar-
o explicar en esfa endes
vista.

® EL GOBIFRNO
Y SU POLITICA
= Bl osctund Gobicirno ha

puesto en su sitio al em-
presarip?

- 80

~ Kn sus declaraciones ofi-
ciales, erev que si; em ia
prictica, lo ba desconocido
en gran parie.

~Tengo entendido Aue el
) ional de Nmpre-
a5 prepara W minrme
pala aconsejar al Gobierno.
; Podria \_1sted adelaniar al-

J S-S e R

< Beesrie rpie He e
pTeparn, sing que of (unm-
jecudive, en su reuwnion del
diz 26 de ewncro, aprobd el
intbmw, gae va ha sido en-
tregnde al Gobierno. Com-
grenderi gne no le adelante
su eontenido por razones de
respeio al destinatario de!
misto, Pere  le  garantizo
gue, «oxae 2 foda la Premsa,

s¢ 1z pondri el decumento
a disposicion may préxinsa-
mente,

T
JEE SIS &)
de media syyancada en el
erreno  economico. Car‘7~
biarvia hoy esta ammacmn
—No_ creo gue fuera ese
el térming empleado, aungue
~i ta idea derivada de que.
al eopsiderarse sl Gobicrno
oing de transiviér, no aca-
baba de abovdar les probie
nmas a wii parecer, v prefesia
gue su selucion definifiva
giredase para Gobiepson: pos-
trriores. Crec gue oo ssa
dea todavia conlinfa v we
gustaria, cievtgmente, estar
equivecado al pader conten-
plar mma acrién  guberpa-
mental coherente, decidida
wficaz para dar sofucion a fos
actiales problemas econdmi-
cos. EF momento actual nn
permite indecisiones ¥ hay
g saber conjugar e ommi-
no hacia una sociedad polifi-
camente  ploralista ron  In
qummaﬂun de  estrangula-
micntos erondimicos, tan pa-
teqites como son fa inflacion
v el paro,
~Por su ecargo ha tenico
25i0n de entablar (r

—~Mejor de o gue piensan
IIESIT0S pPropios compalrins-

tas, A fitufe de ejenminlo e
dird qgre hace an par de mye-
NUE S HNA COnversacién gyae

mzuahu’r- con alies dpigon.
tes de {a Comunidad Eco-
adirica Eurupf-d tuve oen-

sty de comaprobar los tenyo-
e qoe siseifaba nnestra
wmpetivividad industrial, D
nivel de auestea emoresarin -
do dan idea los lugares pre-
cninentes gite en organiza-
ciones intecnncionsfes a di
108 empresarios se jes pe
=~ rVa.

- L Es plen a
e exlerior
aste Ooligrne,

n

t
2 tanto en i«‘
politico eemo en 1o ecnngmi-
20?7 De do que ove dentre

v 1o gue escuchs fers, ©gud
opiridén personal tiene for-
mada 2l respectn?

31

de enau-

@ Hay que saber
conjugar el camino
hacia una socie-
dad politicamente
pluralista con la
eliminacidn de
estranguiamientos
ecengmicos

e Mi dimision es
pasibie que la guie-
ran quienes preci-
sen la abstencion
¢ {2 atathira de ma-
nas de sus posibles
campetidores

~Creo gue la politica ex-
terior del Gohietao estd ace-
gl ron vespeto e interés.
con an amplio margen de
eonfianzi, (ue somos 108 es-
patioles jos aire tenemos goe
Henar, con moderaeidn vy sin
itrinntalismos,

® 1AS S

: Donds
~in &k pro
presa espay
Rperione

COnLactos e s Goo N
hablade?

-—-tn conmprender. rvespe-
tar ¥ lavorecer el papel de
Ia empresa como  creadoss
de  rihgueza, aswmidora e
riesgos, covrdinadora de
recurses iiteleciuales,  hy
manes, nateriales ¢ haen
cieros, mptor esencml Gl
FL R R I LT ¥ ~d.1uu,1l-
nicato ety renty pocional
com e reniabilidad  sali
ciente ew {3 ceounmmia que
Laga posible ia rentabilidad
social, coma eampo de con-
vivencia entye los que ira
bajan en ella. Fsto parece
ahstracto, pero, cvidente
mente ne ko es,

i Que aconsejuia usied
rwwfle patd ovitar tas

en t ran
via, mu-n-um de .,m'-Eru\ Axtos
todavis quetin algan asocia-
ciomisio empresariai a2l roar
gen de la Asociacion Nacio
nul del Patronato Franees
Vor el contrario, #n Espana
tenenioy  exa confederacit
vinpresarizal aniea, que oo
ha sido impuesta por el Ge-
bierno, stno propiciada por
fos  crnpresapios de  abajn
aeribia, Conviene recordav
purgire e elfo se diabla poco
que fa organizacion empre-
~arial espanoin, dentro de Iz
Grganizacisn =indieal, se li
mitaba a las asociaciones por
rama de actividad, que eran
mtehas mas gue tos Sindiea
toy de ramu, pues alcanzaba
fa citea de varias centenas
Pere po hatia usidad entre
eilas ¥ fne on el ane 1962
cunndi NS Cmpresa rio s
propicizvon  fa  ereacion de
onfedervaciones  interprote-
sionales, como eran los Con-
sejos Provinciales y Naciona-
frs en una linea similar a lo
que se praciienba en ofros
paises, como o Francia, Ta-
tes Consejos cmpezaron s
fomsecionar folevados v ue e
galizados hasta gue lo fans-
ren poar 1z lex de 1871, M
onseje af empresarviado, pos
anto, e~ gite, usando de ia
;ihr-rt‘ul ifegne 8 opa avcion

e Ty {‘uherm‘h "

|H'1|
i CII Y
Vi ?

-omeresiera bo segundo. b
Jushria dicho ¥y no  estarin
dlofde estuy. Tengo, pues, op
timismo, v alyo nuis que ati--
i, come  usted dice, por-
ue ereo gne si los espafio-
es, en lugar de enfrentarnns,
dl\u\nnm arganizar jorngds
de lucha, de huel zas, de de-
iarnos tlevar por vigjos ren
rores o sascitar otros nueves
nos dedicamos a vivir en pay
Vv a trabajar, sacaremos afde-
iante a Espafia

Valentin GUNZALEY
ALVARFEY

de 1977



