LAS COOPERATIVAS DE MONDRAGON

CAJA LABORAL POPULAR,

LA LIBERTAD RESPALDADA

«Pisdra erquida vigilante» (¢Harvi erne zditz;ilean, traducido af eu§ '

kera}, se llomua la gran esculturg de Jorge de Oteiza que se levanta ante
el nuevo y grandioso edificio que ia Cajo Laboral Popular ha construldo
recientemente en Mondragdn, en Jo parte izquierda del puebio; es decir,
en Jo jadera lzquierdo, porque ya he dicho fque Mondragdn estd en
centro del valie de Leniz, entre Bilbao y Vitoria, ;

Voy a hablar, en este segundo oo-
pitulo dedicodo o las coopergtivas
mecndrogonesas, de o Caja Loboral
Pcpular porgua 88 lg columng verie-
bral de todo ¢l sistema y lo fuerzg
econdmica que nutre y sustento g to-
das los demds empresas cooperati-
ves, Es necesario, en este punto, ha-
biar del padre José Marla Arizmen-
diarrietn, que llegd al puebio en 1941
vy decidid, ol ver el pueblo deshecho
por la guerro civil, desarrolior s cad-
pacidades que tenfo. Eb inicié o lo-
-red con esta leo: «Pore  gvonzar,
rrasformarse; para abrir lo estrecho,
abriflo con. el corazén, para ensan-

char las tierras aumentor fu conviven.

Glc.»

A veinte ofios de aguelle fechq, los
octuales directivos de lao Cojo. pues
don José Mario murié hoge un por
de afos, sin habar ocupodo Jamds un
puesto en st obrd, sin haber cobrado
un durg, pere yendo coda manana a
ver o sus hombres, o animarios ¥ sol-
ventaries dudas v problemas, slguen

pensonde gue scuanto mds combia
el mundo y mfs propresa, tanto me-
jor viviremos en caso de ser capoces
de seguir tales sitiocioness.

-—iCudl era —Ile pregunto o José

Meriz QOrmaecheqa, antiguo aprendiz
en los tolleres de Unidn Cerrajera,
tuego ingeniero técnlco y actual di-
rector de la Cojo y discipule muy di-
* recto del padre José Mario— fo filoso-
fio qua & tuve al emprender esio in
‘gente obrg cooperotiva? :
—El decia siempre que estamos he-
chos g oir hablor de capitales, de ca-
pitales que se svaden y se destinan
a otros paises. La perspectiva v el fu-
um en lo que se refiere G copitales
es do que es un emigranie gl gque an
todaos poartes se trota de recibir y

wrator bien, por lp que debemos $o-.

‘ber todos gue no basta trabajor y ge-
nerar excedentes, si los mismos son
tuies que no son susceptibles de uti-
- lizarios por ios que jos han generado,
Yo que tales recursos lisvan en su

entrafio un complejo o concentrado

de energias, valores, fecundidodes
tales que con el trabojo contribuyen
qa que éste puedo ser mis Hevadero,
fecundo, de mas rendimiento, con me-
nos esfuerzo humoano... Esta, ni mas
nl menos, erg la filosofia de don José
Maria.

Nos han contado en el pusblo que -

el Bueno del cura iba siempre en hi-
cicletn por las calles de Mondragdn
y en este vehiculo Hegoba o ko Cajo.
Lo bicicleto codn vezr estobo mas

2 Amiba

viejd, como e$ de suponsr, vy no ha-
bia forme de que lg cambiorg por
otro transporte, Tuvleron que decir
que se o habian llevade a arreglar

- para sustituirlo por -una sencillg mo-

tocicleta, ¥ todo lgual, {a ropo, lo vi-
vienda. Ni siquierq, por no tener, dis-
puso nunca de un despocho en 1o
Coja y osistia ¢ los Juntos como me-

" ro espectodor, ol gqus, naturcimente,

todos consuilabon. Es necesario ha-
cer osta breve semblanza del crec-
dor de esta red empresariol, porqua
para elios o mds importonte es o
hombre. )
—Eg mds —continda Ormoecheo—.
€l declc siempre que el cooperativis-
me que se otupa del trabajo, de or
ganizarlo, de proyectar el que sobro
para ofros, precisa también de rectr-

508 excedentes. Promocién integral, .

individuot y comunitario, protagonize-
da por el pusblo, por los propios su
letos afectados, se hace viable o tra
vos de la coopsracidn, en morcha ha.
cia ung nueva sociedad froternal, di-

nGmica y jusio. El dacio que es e
anice procedimiento para que €l pus
blo no sec manipulodo ai instrumen-
tofizado. .

Caja E.aboraﬂ Poputar
ha jugado al cambio,

{a libertad tiene respaldo

«Gocialisino y libertod —mis ocep-
tociébn de ésio—. Més misdo o) com-
bio gue deseo de refermo. De hecho,

" Caja Loborot Popular ha jugudo ol

cambio, la liberted tieny respoldo. De
esperghza no 58 necesita hablar...
donde las realidodes estdn a lg vista,
supergndo lo que oquélla hublerc po-
dido significar..., pero no sin cambio
¥y reforma, tompoge con combio gue
a5 aventurn,... En lo idiosincrasio de
nuestro pusblo, prictico, progmético,
solitarnio.. i

‘Fus éste el dlilmo pensamiento es-
crito que deid el «poters. Escribia sus
pensamientos con frecuencic, con le-
tra ingleso, apretoda vy menuda, co-
mo anotociones de periodisto gus fue.
La reclidod, para el elerciclo 1977 es
lo aperiurg de seiz nuyevas oficinas,
shuodos en Bilboo, Erendio, Pasojes
Ancho, San Sebastién, Sontuchu vy Wi-

‘torio, Con ellos, las oficings de CLP

habrén flegodo o 78.

<Hablemos ahora de cifras, porque
00 hay gque olvidar que esto es una

empresa bancaria, o fin de cucntas, e

cifra de recursos propios, una vez dis-
tribuidos ios excedentes netos a que
nos roferiamos ayer. alcanza 1.982,2
millones, habiende crecido desds e pa-
sado ejercicio 462,7 mitlones, Este cre-
chmiento es fruto, casi totalmente, de

ia distribucién de excedentes metos,

tal como se puade snelizar en la pro-
puesta de diswibucién aportando wa
avtofinanciacion de 404,7 milones, Los
TecUTS0S propios se €.evan, por tanto,
a 304 por 100, corréspondiendo g ca-
pital 1y Incremento de tn 28,6 por 100
y 222 millones en cifras ebsolutas,
mientras que as reservas 1o hacen en
un 32,3 por 160 y 240.7 millones de pe-
setas.» .

€l retorno se relnvierte
en {a Cooperativa

. Todas estas cifras parlieron en su
dia de cifras minimas de pegueiios
ahorradores, sobre todo agricultores, y
el sistema de retomos es el que las
hz hecho posibles. ;Cémuo se reparte
€l retomo, que es el 70 pbr 100 que
queda despuds de retirar un 10 para
educacidn vy obras sociales y un 20 pa-
ra o fondo de reserva irrepartible? «Se
reparte entre los gocios, de acuerde
oon el fndice de 1 2 3. no iguslitaria-

El cooperafivisme gque se ocupa del
trebujo predisa de recursos excedentes
Hemos sustituido la burocracia por
la dinémica, angilizande el proceso

& nuevas oficinas se abrirdn
este ano y serdn un tofal de 76

El retorno se reinvierte en forma
de capitol para la cooperative,
wo se distribuye pore el consumo

mente, porgue pensamos —habla Ihaki
Gorrofio, asesor de la direccidn— gue
& ticipo vy el retorno son parte del
mismo concepto de fa remimneracion a
un trabajador por el servicio que pres-
ta a la cooperativa. ¥ no se reparte a
todos por lgwal porque wo hay hugar
& cllo, sine que ta cantidad estd de
acuerdo con of indice gque cada umo
tiene asignado, gue es, precisamente,
o raflejo do la aportaciin que €l rea-
fiza a la cooperative, pero este retor-

“no np se distribuye para el consumo:

y es, pienso, otra de las cosas que
puede explicar ¢l répido desarrollo del
grupe. En jugar de esto se reivierte
en formna de capital para da coopere-
tiva; es declr, la parte de cada socio
va @ una cuents de aportacién, que ca-
da uno de nosotros tenemos realizada.
Asi, ai principio, habrd pussto las
150000 pesetas, gue kego se acumu-
dan; por ello, los socios tenen derechn
a8 estas cantidades cuando, o bien
sbandonan la cooperativa, o bien se
retiran & llegarles le edad de la jubl-
laci6n, y mientras ese dinero estd rein-
vertido. Son fondos gque sirven para
&l desarrofio de la propia cooperativa;
fundamentalmente para fa cresclén de
nuevos puesios de trabajo. Es dech.
se trata de una especie da shorro for-
zado. Uno da los aspectos clave de
Que e movimiento cooperative haya
crecido tan vertlginossmenta es ia
aparicidn de Caja Laboral y su funcio-
namiento de retornos, como entidad
de imfraestruciura que gestiona esfos
elementos Financleros, realizando una

P. José Maoria Aramendiarretia, fundo-
dor de las Coopergtivas de Mondragon

labor de puente sntra 105 ohorradores
v 1a inversidn en las coopserativas.»

—;Traducide & salario, estén com-
pensades el méximo y 2l minimo?

—a diferencia es de un 10 a un i5
por 100, sin olvidar gue hay une cierta
libertad para esto en las cooperativas.
8i Caja Laboral tieme como base sala-
rizl 100, Jas vcooperativas restantes

+ puaden cscilar, & ia hora de fijar sus

minignes ¥y maximos, entre 9 y 110,
o que ss muy normal. Es decir, de
1 a 3 se respeta en todas fas coope-
rativas, pero o 1 fluckia entre 90 ¥
110 para ue 100 de Caja Laboral. tas
diferensias les marcan Jos  distintos
sectores, jas comarcas y los niveles
personales,

—:Qué dificultades habdis encontra.
da en el pasado en vuesira gestign?

~—Sufrimos problemas, pero no fui-
mos nosotros solameme, sing que e
extendian a4 todo e mundo cooperaii-
vo, sobre todo en & sentido de que
‘ta legisiacion existente es paternalis-
ta, pensada, sobrg todo, para coopera
tivas agricolas, de pequefios artesanos,
slcétera, pero no para e cooperativis-
mo industriad, ni para ef de crédito.
iLos problemas se han ide superando,
porque va Iz lay de 1971 con respsc
to a da del 42 musstra {mportentes’
avatices ¥ el nuevo reglameito parece
més alemtador. _

—;Qué refaciones y apoyo tanéis de
las podernsas entidades bancarfas dei
Pais Vasco? '

—las bancarias y apoye, el légica.
Al fin y gl cabo somas competidores,
por sutpuesto, pero nuestras ralacle-
nes a oste nivel son las normelss:
digamos que zanjables todas.

—-;Podéis decir, pues, gue habéis
sliminado de vuestras cooperativas sl
cancer que devora a la empresa espe-
fiola, la buroeracla? -

—En <cierto grado, ¥ sin que parar
€z orgullo desmedido, sf. Hemos sus-
titvido la burocracis por la dindmica,
¥ hemos logrado una agiiidad mayor
que {a media de las empresas espafic-
fas: agitizendo &} proceso, Ahora bien,
a medida que avanzamos encontra-
mos nuevos problemas, algunos gran-

. que son up reto 4 futuro, pero,
de todos modos, si hemos consegui-
do un nivel de democracla en ges-
tion interna & nivel societario, aun-
que lo que sigue slendo dificH es
copquistar la democracia en el pues-
to de trabajn. £s declr, aunque agui
desaparezca fa contradiccitn  entre
capital y {rabajo porque son das mis-
mas personas fizices las que lo apor
tan, que no acabs de dessparecer
son las contradicciones existentes en-
tre dirigentes y dirigidos, gente que
planifice y otra que ejecuta. _

Como decia ¢l padre José Marla en
tiho de sus rensami-ervtos: «No nos
olvidemos del hombre para da reve
fuclén, ot en la revolucitn nf en la
construccion.»

Raquel HEREDIA
(Fotos Magail)
{Enviades especiales)



