E «experimento social ini-
co» califica la Prensa in-
glesa al movimiento co-

operativista -de Mondragon y
afade que «<es una empresa ex-
citante para trabajar en ellas,

Cierto es que periddicos co-
mo «The Economists, «The Guar-
dians, «Financial Times, algunos
" franceses, alemanes, holande-
ses y hasta japoneses han tra-
tado en extensos reporisjes el
fenémeno empreserial de Mon-
dragén. Es decir, Io que shora
hemos venido a ver nosotros
para descubrirlo a los lectores

espafioles, es conocido y estu- 5

diado en muchas partes del
mundo y no s6lo como curiosi-
dad periodistica, sino por cien-
tos de personas integradas en
el mundo laboral, en el univer-
sitario y en el de las altas finan-
zas, que llegan hasta este peque-
fo pueblecito de 26.000 habitan-
tes, situado en el corazén del

valle de Léniz, provincia de Gui-

' pidzcoa, para estudiar el fenome-
no gue comenzd en 1941 con la
- Hegada al pueblo del padre José
Maria Arrimendiarretia ¥ que
hoy, en 1977, emplea a mas de
17.000 personas, distribuidas en
60 cooperativas industriales, 20
de ensefianza y agricolas, una
grande de consumo, con cerca
de 40 puntos de venia y 65.000
socios ella sola, etc., etc., que
iremos contando a todos uste-
des en diferentas capitulos, por-
que el confunto es tan complejo
que serig necesarlo omitir mu-
chos detalles importantes si lo
hiciéramos en un solo reportaje.

Hay que decir que cuando e} padre
Arﬁmendiarxeu:mgeggb:qui fa 3mca
empresa que onaba era La Unidn
Cermajera, S, A., propieded de la fami-
tis ‘Oreja —hoy Jo es del actual Minis-
tro de Asuntos Exteriores—, donde he-

aprendices,

bfa una eswela do
Las , aunque han notado
ia ctisls econdmica que agueia al vesto
del Estado espafiol, han ido su-
perar con 457.385.389,78 millones de pe-
setas Jos excedentes metes de 1976 v
ofrecen ¢l aliviente de fa creacién de
- 1.200 puestos de trabajo para el afho
_ proximo,

Miran_do hacia atrisz' |
Experlencias en tono
comunitario

Se nota, nads mis legar a Mondra-
g6n, que es un pueblo que ha crecido
vertiginosamente, Su situacién geogra-
fica —en af centro def valle— no Je ha

itido hacerlo arménicamente, ha-
desda un;unmdevlslaurhar
e 1os adificios 36 agrapan sut y oM,

e jos se agrupan aqui y alls,
lamiendo las laderas de los montes y

aprovechando hasta el menor espacio

ed:fioab!e €3 como algunos pueblos In--

dustriales ingleses, ennegrecido prema-
"por las contaminamtes in

dustrias cercanas bao y Vitorfa—,
g‘m con toda la rigueza aparente tam-
én de fos pueblos laboriosos. Nada
mas entrar alli se plensa: «la gente
vive bien» Lss edificaciones son ma-
cizas, como o es la arquitectura de

la regitn, los =caserios» lipicos de!’

Pais Vazco: los automdviles, de reclen-
te adquislcidn; hz_ny muchas sacursales

ﬂm

de 'Bancos con fachadas de mdrmol,

comoe monsTentos suntuarios al dine-
roysupoder buanos semblantes en

O aparece, ;énq:lo-enloa
pueblosdeCasﬂl!aoen tos de Extre-
madura.

Todo, podria dechrse, por obra ¥y gra-
cla de las cooperativas actuales; pero

fa verdad o5 gue este movimiento no
es nuevo en ¢l pueblo vasco, sino que
v&engmuradgatrés tanlo, que se re-

s cofradias de pescadores:
la consiruccitn de montes comunales,
muy extendida en el pasado, yque':;’l

s 1941; mtsdadueomkmolh.vwl-

neeientos pero anteriores

i, ouando en 1914 !Iega a ‘Mondra-
gon o padre José Maria Arrimendiarre-
tia —que halm sido pericclista ante-



blo-donde cada ver escasean mids fo9
puesics de trabejo; lo que se dice, un
pueblo- roto, concibe redizar algo, pa-
ra desarrollar, en definitiva, {a capa-
sidad que ese pueblo tenia.

iCudles eran esas capacidades?
Fundamentalmente, {2 tcnics, muy an-
tigua en ol valle de Léniz y mids con-
sretaments e Mondregén, del hierro,

Ya habia, como hemos dicho antes,
una empresa fuerte Umidn Cerrgyera,
yue tenia abierta wa escuela propla
de agrendices, pricticamente da dnica
institugion educativa que existia en el
vafle. € cura ampiia esta escuela de
sprendices a partir de 1943, llevandose
a cabo ix proceso de formacidn en un
doble sentido: técnicoprofesional y so-
cigl-humeno. De esta escuela saidrin
ios ploneros, dos ciuco hombres, que
en 1956 daran lugar a .a primera coope-
rativa, que comienza fabricando peque-
fas estufas de petrdleo.

Es un proceso muy large £ de es-
tos veintidn afivs, de formacidén v de
preparacidn previas, iniciado por cinco
trabajadores, y es necesario explicar
el porqué. Para que todo ello resuite
l6gica, hay que temer en cuenta otros
tactores: en 1956, of nacer Ulgert y
crearse otras pequefias cooperativas
como. es Arrate de Mondregén, y Fui-
cor, en Vizcaya, se encueniran con um

Una leccion
empresarial
linica en el

vas. En los origenes no hay una com
cepcibn especificamente soclalista;
ahora bien, creo que en los conceptos
de autogestifn si» .

l.os Gnicos socios
de la cooperativa -
son los trabajadores

Afiado como ametacidn al margen,
que 1a edad media de los 17.000 trabe-
jadores de las cooperativas de Mone
dragon, que van ccupando, no sdlo es-
ta zona. sino todo el Pais Vasco, con
sus cuatro provincias, no excede de
{os treinta y dos afios. Dato significa-
tivo, ¥ ahora likaki pasa a explicar co-
mo se configura una rativa, para
poder hablar luego de enseianza,
de ia investigacién, de {a sequidad
social, de ios planes comarcales, del
trabajo de {a mujer casada, etc., coope-
ratlvizados. .

«Como primera medida de nyestra
filozofia, todos los trabajadores de una
cooperativa deben ser socios y dnijca-
mente lo son los trebajadores, es de-
¢ir, no contratamos personal por cues-
ta ajena. Para ello, evidentemente hay
que hacer una aporitacion inicial, en -
torno a las 150.000 pesetas, gue no su.
pone ningin tipo de dificultad a reall-
zar nadie, porque hay un plaro -

existia m fuerte blema frwancisre. ra poder reafizar esta aportacion. El
ya que estas cogtpgrati\ias. con_ser drgano fundamental de 1a cooperativa,

ie problema: por um lado y a corto ' _ ! de aftos para reintegrar esta can-
5&.% Segud& Secial, ya que, en - ' tidad, que se reduce de los anticipos
teto que trabajadores auténomos, no = _ - —asl llamamos a los sueidos en con-
podian ester integrados en la Seguridad . cepto a los beneficios que se han de
. Soclal y surge a necesidad ‘nminente recibir a final de afio—, ¢ incluso Ca-
de crear {a suya propia; por otro Jado. : _ ja Laboral da créditos con facilidad pa-

_ - decir, en el que reside el poder,

muy pequefias, se mostraron desde e! : . ; ¥ es i : ‘

pringipio bastznte dindmicas'y resuita- - E e X o hesc qus ez la ea . com-
o i = 3 «* ! ponen todos los trabajadoves, y

ba dificil, desde el punto de vista de B R hombre tiene un voto con arregle 2!

la Banca y en condiclones normales. R e T .

con las caracteristicas que mostraban,
que les ofrscieren, ent condiciones ade-
cuadas, la fnenclacifn que vequarnan
cara a su desarralla @ largo plezo; por
dltimo, y en tercer Jugar, existia ur
problama da coordinacién entre eilas,
asi cumio de asistencia técaics v em-
presarial. :

Primero se hicieron
las cosas, luego
surgié la ideologia

- Hemos flegado asi &l centro fieurst
gico, a fa gldnduia hipofitaria de este
entente econdmico: la Caje Laboral Po-
pular, que oece para dar respuesta a
estos tres problemas: Seguridad So
ciad; hay unia Divisi¢n Seocial, que pos
terlormente se vio que era preferible
0 zarla y a3f se hizo, bajo &
aombre de Lagunaro; probiema finan-
cierg; una divisién bancaria, de asisten
. tia técnico-econdmica y fa divisidn emr
presarial.

Vemos, pues, que esta entidad ha
de ser clave en &l proceso de desatro-

to que ahora contempiemos de movl-

mienato . ivo, incorporando algo
nuevo en ¢! movimiento de! Estado es-
paiiol. - -

En definitiva, estos primeres cinco
hombres, que pasaron de aprendices
a peritos —hoy ingenieros técnicos-—
y luego a directives —José Maria Or
maeches, lider det grupo a la muerte
del padre Arimendiarretia, es uno de

allos—, eran muy pragmaticos; es de- -

cir, no sucedid que habia un idedloge
y después so hicieton las cosas, sb
no qire primero se hicieron y iduego
- surgié una cierta ideologia basdndose
en esa praxis. Hay que tener en cuen
ta que Ulgor, en principio, nacid en
Vitoria como sociedad andnima. Ellos
querian emprosas eficientes, democra-
ticamente gestionades, y al ver -gue
-bajo esa forma no funclonaba y con
templando el marco de la legisiacién

vigente, el modelo m#&s adecusdo era

el de cooperativa. Es decir, ellog no
pensaron en esto al principio, sino
nue fue {uego, con la prictica. -
Es liaki Gotrofie, un vasco dos ve-
ces vasca,-como . dicen ellos, porque
pprendié a hablar euskera a los die
ciocho aiios, ex profesor de ja Facul-
tad de Econdémicas de Bibao, que ha-
bla cuatro idiomas perfectamente, y
asesor de {a diredcién de la Caja Labo-
ral Popular, con quien hablamos para
conpcer el fondo, {a problemética y
si se quiere el meollo de todo esta
complejo cooperativo, que luego de-

talladamente iremos dando a nuesiros.

lectores. : -
«Lo que hemos hechd -—me dice—
es un desarrollo de fuerzas product

Miéreoles 16 nov. 1977

A pesar de la crisis econémica ham
conseguido superar con 457.385.389,78
millones los excedentes netos de 1976

1:200 maevos puesto da trabsfo para of préxin 2

capital que han aportado y en tanto e
cuanto como trabajadores, Esta asam-
blea gereral elige una junta rectora
Y, entrando en fo_ podrian ser loa
organos empresariales, ona direccidn;
ol resto estd estructwado  como los .
departamentos habituales de cualquier
resa

emprasa. .
A nivel de funclonamiento interno,
como aspectos interesantes, se pue-
den sefialar, ol régimen de lo que lis-
mamos anticipos {aborsles o de re-
muneracién, variable antre 1 y 3; 1,
minimo; 3, méximo, calcula con
relacién a las empresas del entorno,

-sean privadas, capitalistas o socieda-

des andnimas. El monto total de traba-

de estas empresas, s
ml monto de remuneraclom

100 irabajadores de las cooperativas,

- La diferencia es que en ias empresas
@l abanico es muy amptlo, del { al 12

de 17.000 trabajadores
® Una de consumo con 40 puntos

de venta y 65.000 socios
m 20 de enseinanza y agricolas
m 60 cooperativas industriales

6 al 15, y en nuestras cooperativas,
del 1 al 3. El fndice minimo, 1. nues-
tro, es siempre supetior al minimo 1 -
de {as sociedades andnimas 0 empre-
sas privadas y al revés, ol 3, mé&ximo
nuestre, es muy inferior al supetior de
iag mismas.» :

—;C6mo se reparten los beneficios
en vyestras cooperativas?

«Si existen, fa norma que segilmos
es que un 10 por 100, como minimo.
vaya al llamado fondo de obras socia-
les, que no es para los cooperadores,
sino para &l enforno, para la comuni-

. dad. Lz mayor parte ayuda & flnanciar
. actividades de cultura vasca; un 20 por
100, como minimo a un. fondo de re

sorva irepartible, propiedad de fa co-

. operativa que, de disclverse, pasana
 a la comunidad exterior de une u otra
- forma, y ol 70 por 100 vesisnte, como
: maximo, se reparte entre {os socios.»

Es interesante todo esto, jverdad -
{ector?,.. Claro que no es Jauja, nf to-
do es bueno en Mandragon, que resul
W@ us poco, ung comunidad de misé
ginos: no hay buenos restawrantes, no
hay hotelas v los mas cercanos se en-.
cuentran .en Bilhao «la del mayor puen-

. t@ "colgante, que es Portugaietes y

tamabién la ciudad europea de més in-
l::ice‘ de :lom imde y eln Vitoria; no
ay problemas agricuifura, porque
como elios dicen los problemas los
dan los vivos y esta pobre =criaturas
estd ya muerta... La red viaria, qu-
tando las autopistas —no més de 20
kildmetros de la Bilbao-Behovia—, es-
t4 en pésimo estado... Pero ahi esta
e} valle de Léniz, floreciente, sin pro-
biemas de paro obrero, ni de huelgas,
como una leccién empresarial viva que
atrae a persoiiajes de tode el mundo

"y, jnosotros sin saberlo!

. {Fotos Magali}
" {Enviadas especiales)
Raquel HEREDIA
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